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ßÙ�ÎÂÇÏ��ÊÌÇ�Ã�ÇÒÇÏ��Ã�ÇÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÊÍÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÎÂÇÏ
��Î�ÃÂÄÝÒ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ��ÍÇÚÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÓÝÏ�����²Õ×ÂÏÊ�ÂÍÂÒÏÝ��ÒÊÉÝÌ
ÊÔÇÑ��Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ��£Õ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�

����Å�Ò� Æ�� ÌÇÚÇ� ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ� Ì�r�� ÌÊÔÇÒÓ��� ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÓÇÏ�� ���¬ÕÍÝÏ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏ�ÆÂ�ÂÏÝ�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÂÍÓÝÏ����pÂÒÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�Î�ÉÃ�×�
ÏÇ~���Ò�áÅÝÏÂ�Ù�ÙÒ�ÔÓÇÏÏ�Ò��������¬ÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ßÙÌÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ�ÌÂÑÍÂÅÂÏ�Ã��
ÔÇÏ�ßÙ�ÎÂÇÏ��ÊÌÇ�Ã�ÇÒÇÏ��Ã�ÇÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÊÍÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ
ÎÂÇÏ���Î�ÃÂÄÝÒ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ��ÍÇÚÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÓÝÏ�� ���²Õ×ÂÏÊ�ÂÍÂÒÏÝ�
ÒÊÉÝÌ�ÊÔÇÑ��Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ��£Õ�x�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�� ÕÍ� ×ÕÚ�ÊÓ
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ÙÝÅÂÒÝÒ��£�ÔÇÏ�ÎÂË�x�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ��� �£Õ�x�ÂÍÂÒ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�Ó��
Í�Ò� Æ��� ÓÇÉÏÇ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ� ÌÂ�
ÅÝËÆ���ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ßÙ�ÎÂÇÏ�ÆÂ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÂÏ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��

²¤ÜÏ��ØÝÚâ�ÙÝßÐÏÜê
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ��ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ���Å��
ÏÂ��ÌÝÍÓÂ�x�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÐÇÒÝÅÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍkÙÇ�ÃÇÒ�Ò�ßÚ

ßÚÍ�Ó���ÕÍ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���Å�Ò�£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÝÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÅÂÇÑÍÇ�ÊÔÓ���kÉ�Å�ÏÂ�

�Ý��ÙÇÏ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�kÅÇÉ�ÃÐ�
ÉÂÕ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ����iÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÕÍ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ���Î��ÌÕÍÝÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ
ÌÕÇÑ��ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÂÍÓÝÏ����£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ~�ÃÇÒÏÊ�
ÌÂÆ�Ò� ÌÂÏÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ�� ÌÊÔÇÒÓÇÏ�� ��£ÂÒÎÂÅÝÏ
ÌÂÏÅÂ� ÎÂÏÙÝÑ�� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏÆ�ÅÇ� Ñ�ÒÆ�� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÏÝ�rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÓÊÑÓÇÏ�� �¢ÏÏÂÒÝ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ~�ÃÇÒÏÊ�
ÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ� áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔÓÇÏ�� �� ÌÂÍÅÂÏ� ÌÂÏÏÝ
ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~�ÏÊ�
ÅÇÉÇÏ��ÔkÌÓÇÏ��!����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�kÅÇÉÇ�
ÏÇ~�ÎÂËÍÂÒÝÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�kÅÇÉ
ÃÐÉÂÕÏÝ~�ÆÂ�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÇÏ�x�ßÙÌÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ�ÌÂÑÍÂÅÂÏ�ßÙ�ÎÂÇÏ��ÊÌÇ
Ã�ÇÒÇÏ�� Ã�ÇÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�ÃÊÍÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÎÂÇÏ���Î�ÃÂÄÝÒ
ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÓÝÏ�� ¢ÏÏÂÒÝ� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÐÒÃÂÏ� áÏÆÝÒÕ
Î�ÉÃ�×ÇÏÆ�� áÏÆÝÒÓÝÏ�� �������� ÔÊÒÇÓÇÏ�� ÃÂÚÝÏ�� ÂáÌÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÊÔÇÏ��ßÙÌÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÚÂÌÚÝÍÂÒÝÏ��ÅÐÎÕ�
Î�Ï��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ�Ã�ÔÇÏ�ÌÊÍÇÚ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ�ÙÝ�
ÅÝÑ��Ì�Í�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÙÊÓÔÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÕÔÝÏ��ÓÔÇÏÆ��áÏÆÝÒÓÝÏ�

����Å�Ò� Æ�� Ã�ÔÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ�� ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ��� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÓÂ� x� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÐÇÒÝÅÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇ� ÃÇÒ�Ò� ßÚ� ßÚÍ�Ó��
×ÂÍÝÌ��kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÎ�Ó��Æ���ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÂ�����¬ÝÍ�
ÅÂÏ�Å�ÏÂ�Ý�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�
���b�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÏÇ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� kÅÇÉ
ÃÐÉÂÕÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ����Î�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÓÕÇÍÓÝÏ�����£ÂÚ�ÒÕ×Â�
ÏÊ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ� ÌÂÏÝÏÝ~� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ�� ÌÊÔÇÒÓÇÏ�
� �iÉÇÏÇ~�ÃÂÒÎÂÅÝÏ�ÌÂÏÅÂ�ÎÂÏÙÝÓÝÏ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�ÙÂ�
ÔÝÒ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�Ñ�ÒÆ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÏÝ�rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÓÊÑÓÇÏ���!�£ÇÒÏÊ�
ÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ� áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔÓÇÏ�� �� ÌÂÍÅÂÏ� ÌÂÏÏÝ
ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~�ÏÊ�
ÅÇÉÇÏ��ÔkÌÓÇÏ���"���ÎÂÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ�����£ÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊ�kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊÙÇÌ
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ßÚÍ�Ó���ÃÕ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�ÓÇÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�
£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕ�ßÚÏÇ�×ÂÍÝÌ�kÉ�Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ�
��Î� ×ÂÍÝÌÏÝ~� Å�ÏÂ�Ý� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�� ���£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� kÉÇÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý
�ÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÄÝÏ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ
ÏÊÙÇÌ�áÏÆÝÒÓÂ��ÎÐÏÝÓÝÏ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�áÏÆÝÒÓÝÏ��£Õ�x�r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�
ÍÇÌÏÇ~�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�

����Å�Ò� ÃÇÒ�Ò�rÊÔ�ÌÙÇ�� ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÓÂ�x�²ÂÃÃÝÏÝ~�
kÉÇÏÇ~�¢ÍÍÂÓÝÏÝ~�ÃÐÇÒÝÅÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍkÙÇ�ÃÇÒ�Ò�ßÚ�ßÚÍ�Ó���ÕÍ
ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÂ�����¬ÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ�Ý�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÍÇÅÇ�rÊÔ�ÌÙÇ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����µÍ�kÉÇ�
ÏÇ~�ÌÕÍÝÏ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÏÝ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�ÙÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÂÍÓÝÏ��£Õ�x�Å��
ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�����²Õ×ÂÏÊ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÝÏÝ~�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~
Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔÓÇÏ�� �� ÌÂÍÅÂÏ� ÌÂÏÏÝ� Î�ÉÃ�×ÏÇ~� ÏÊÅÇÉÇÏ�� ÔkÌÓÇÏ�
���¢ÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ÎÂÇÏ�� ÔÂÔÕÍÝÌ� ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~� ÎÂÇÏ� áÏÆÝÒÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�
Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÎÐÏÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�kÉ� Å�ÏÂ�
�ÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ����Î�ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�Ý�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�

� ��Å�Ò�ÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k��ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ���Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂ�x
²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇ� ÃÇÒ�Ò� ßÚ� ßÚÍ�Ó��� ÕÍ
ÅÂÇÑÍÇ� ÃÕÍÂ�� �!�¿ÚÍ�Å�Ï� Å�ÏÂ�Ý� kÉÇÏ�� ÃÇÍÆÇÒÇÍÅ�Ù�� ÕÍ�� ÌÝÍÅÂÏ
Å�ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�Ì�r��ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÊ�
ÇÚ���"�iÉÇÏÇ~�ÌÕÍÝÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕÇÑ��ÔÕÍÂ�
ÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�ÙÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÂÏÝ�ÙÂÍÓÝÏ�����²Õ×ÂÏÊ�kÉÇ�
ÏÇ~� ÃÂÒÎÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÒÃÂÏÏÝ~� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÌÂÏÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ
ÌÐÒÃÂÏ� áÏÆÝÒÕ� Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~� Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔÓÇÏ�� �� ÌÂÏÏÝ~
ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÇÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ~�ÏÊÅÇÉÇÏ��ÔkÌÓÇÏ�� ���¬ÐÒÃÂÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ
ÎÂÇÏ�� ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÎÂÇÏ� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ÂÇÒÝÑ� ÂÍ�
ÓÝÏ� ÆÂ�� ×ÕÚ� ÊÓÇÏ� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÍÝÌ� ÊÔÇÑ�� ÕÍ� ÎÂËÏÝ
Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÎÐÏÝ��ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ� kÉ
Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ� ÂÒÝÏÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÒ�� ��Î� ÂÏÝ~� Å�ÏÂ�Ý� ÌÊÙÇ�
ÒÇÍÇÒ�

����Å�Ò� ÌÇÚÇ� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÊÔÇÑ� Ã�Ò�Ï� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍÊ
ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ� ÂÏÂ� rÇÏÇÓÔ�Ï� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���ºÕÍ� ÌÇÚÇ
ÌÕÍÝÏ� ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~� ÃÂÚÝÏÂ� ÌÕËÓÝÏ� ��Î� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂ�
ÏÝÏ�ÙÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÂÏÝ�ÙÂÍÓÝÏ�� �����ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÓ��ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï
Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏ�
ÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏÇ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ��Ó�ÒÔÓÇÏ����ÌÂÏÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÇÏ
Î�ÉÃ�×ÏÇ~�ÏÊÅÇÉÇÏ��ÔkÌÓÇÏ�� ���¢ÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÇÏ��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂ�
ÏÝ�ÊÔÇÑ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÒÝÌÏÝ~�ÎÂÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÂÇÒÝÑ�ÂÍ�
ÓÝÏ�ÆÂ�Î�ÉÃ�×Ô��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒ��ÓÔÇÏ��ÌÕÇÑ�áÏÆÝÒÓÝÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÎÐÏÝ��ÍÇÅÇ�ÌÇ�
ÚÇ� kÉ� Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ� ÂÒÝÏÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÒ�� ��Î� ÂÏÝ~� Å�ÏÂ�Ý
ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�
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��¬ÇÎ�Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÇÒ�k� kÉÇ� ÌkÒÅ�Ï� áÌÊ� ÃÇÍÅ�Ï�ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ßÚÌ�
ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÓÂ���ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�×�Ã�Ò�ÊÔÎ�Ó���ÕÍ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÂ�
µÍ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�Ï�rÇÓ
� ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�Å���Ï�rÇÓ
ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÏÇ~�áÊÓ��Ï�rÇÓ�×ÂËÄÂÏÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ���áÌÊ�Ó�ËÒ��
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ÙÊÓÔÂ�ÌÇÚÇÅ��ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô������Å�Ò�Æ��ÃÇÒ�Ò�Ï�rÇÓ�ÌÇÚÇ�²ÂÃÃÝ�
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×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��
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ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ�� ���²Õ×ÂÏÊ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ~
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Å�Ï� ÌkÌÒ�ÅÇÏ� ��Î� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÂÒÔÌÝ� Õ~� ÃÐÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ
Î�~ÅÇÍÇÌÌ��ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒ�Î��
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ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇÅÇÉ�
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�"�pÂÒÕÏ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÇÏ��ÃkÅÇÏ�ÂÍÂÒ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ���Î�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ

ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�ÃÕ�×�Í�ÎÊÏÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï� Æ��ÚÕÍÂË� ÃÕÍÆÝ�� �Å�Ò�ÎÊÏ� ÃkÅÇÏ� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝÏ� ÂÚÂ�
ÓÂÎ��²ÂÃÃÝ�ÎÐÏÝ�Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÌkÒÇÒÎÇ"

���pÂÒÕÏÏÝ~�rÂÄÂÃÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��®ÕÓÂ�ÂÏÝ~�ÖÊÌÇÒÇÏ�×ÕÑÍÂÆÝ�

Æ×àáÏ��©Û�Ü©�Ôà�äÏØÑÏÜÜÏß
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÅÇÉ�� �bÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ
ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÓÇÉÅ�� ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÌÍÝÍÂÒÝ
� ÔkÃ�Ï�

Æ�ÅÇÍ�Ò����áÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÌkÚ�kÙÇ�ÔÇÍ�Ó��ÌÂËÓÝ�×ÂËÄÂÏ����ÁÒÝÌ�ÔÐáÌ�
ÍÝ�ÅÝÏÂ�áÌÊ�ÌkÚ�kÙÇ�ÅÇÏ��×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÂÚÂÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��¦�á�ÌkÚ��
Ó��Æ���áÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÂ�� ��ºÕÍÂË�ÕÌ
ÌÕÚÂáÌ��ÌkÚ�Ó��Æ���áÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÔkÅÇÍ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÕÍ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÂ�
��¬ÕáÏ�ÆÂ��ÌkÚ�Ó��Æ���áÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÔkÅÇÍ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÕÍ�Ï�rÇÓ�ÃÕ�
ÍÂ�� �¦Õ~ÅÝÉ��áÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÌkÚ�ÎÊ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÕÍ�Ï�rÇÓ
ÃÕÍÂ�� !�¢ÍÂÒÏÝ~� ÊÔÇÏ� ÂÚÂÎÂÅÝÉ� ��Î� kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇÏ�� ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ�
ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÂ�

"�³ÕÆÂ�áÚ�kÙÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÝË��ÆÊ~�
ÅÇÉÍ�ÒÆ��� ÇÍÅÂÍÂÒÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÌÂÏÂÔÍÝ���Î� Ô�~Ì�ÍÇ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇÏ�� ���¦Ê~ÅÇÉÍ�ÒÆ��� ÇÍÅÂÍÂÒÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÌÂÏÂÔÝ� ��Î
Ô�~Ì�ÓÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÝ� x� ÎÝÈÍÂÑ� Ë�ÉkÙÇÎÇ�� ÓÕÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÃkÔ�Ï
×ÂËÄÂÏÎÝ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ�����£ÐÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×��
ÒÂÎ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÔÇÏ� ÂÚÂÎÂÅÝÉ�� kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇÏ�� ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ�� ���³ÕÆÂ
áÚ�kÙÇ�ÌÂÏÂÔÓÝÉ���Î�Ô�~Ì�ÓÇÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÓÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ�×�ÒÂÎ�

����"�¬ÐÚÍÂÒÆÂÏ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ��Ã�ÒÌÇÔ��ÅÒÊÖ�
ÆÊ~ÅÇÉ� Ã�ÒÌÇÔÇ�� ÔÊÍÅ�Ï�� ÃÂÒÍÝÌ� ÍÂÙÝÏÏÂÒ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÌÐÉÅÝÏÏÂÒ�
Ô�Ä��ÌÐÚÝ��áÃÂÍÂÌ��ÂÌÙÂÒÍÂÌ��ÌÂÒÙÝÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÝ��ÃÂËÅÝÚ��ÃÂÍÝÌ�ÂÕÍÂÕÙÝ��ÊÃÊÓ��ÂÌÌÐÚ��ÙkÍ�áÃÂÍÂÅÝ��ÓÊÑ�
Í�ÌÍ�Ì�� ÃÂÒÍÝÌ� ÙÇÍ�ÏÏ�Ò�� ��Æ��Æ� ��Î� áÒÌÂÏÂÔ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ
áÒÂÎÝË�

���¦kÒÔ�ÂáÌÔÂ�Ë�ÒkÙÇ�ÌÂÏÂÔÍÝ�Ã�r�ÌÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
×�ÒÂÎ�� ����ÎÎÂ�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ��ÓÊÌÇÒÇÑ�Ë�Òk��ÙÇÏ�áÍÅÂÏÅÂÏ� ÂáÌÍÂÒÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÏÂÔÍÝ�Ã�r�ÌÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�� ���³ÂÒÂÏÙÂ���Î�ÂÏÝ~
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�� ÃÂÒÍÝÌ� ÙÊÌÇÒÔÌ�Í�ÒÏÇ� ��Î�Ú�ÒÙÇÌ�
Í�ÒÏÇ�Æ��ÂÚÂÒÅÂ�áÒÝË�����¦kÒÔ�ÂáÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÏÂÔÍÝ
Ã�r�ÌÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ�

����������������������������������������������������������


���#��¯çÏßÒÏ�îßÏÙÚêÚÏßê�x�kÓÇÎÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÌÍÂÏÕÙÝ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�x�ÂÚÂÒÅÂ
áÒÂÌÍÝ����ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÌÍÂÏÕÙÝ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Ï��
��ÁÒÂÔÝÍÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ��������Î�����ÃÕÇÏÙÂ�²ÂÃÃÝ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÅÂ�ÂÉÝÌ�ÊÔÇÑ
kÓÇÎÍÇÌ�ÌÇÏ��ÃÊÒÅ�Ï��

����

��
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���¢ÍÂÒÆÂÏ�ÓÇÉ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��¢ÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ
��ÒÌÇÎ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍ�
ÅÂÏ���ÒÌÇÎ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï��
rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�����ÁÒÝÌ�ÔÐáÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�áÌÊ�ÌkÚ�Î�kÙÇ�ÔÇÍ�Ó��ÌÂËÓÝ
×ÂËÄÂÏ� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ
Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��� �¦kÒÔ�ÂáÌÍÝ�ÃÂÒÍÝÌ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÂáÌ�ÔÂÃÂ�
ÏÝÏÆÂ�Ë�ÒkÙÇÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇÏ��ÌÂ�
ÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ���!�¢ÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇÏ
ÔÐÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ�
ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�

�"����bÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÝ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒ��ÓÕÌÝÒ�ÔÝÙÌÂÏ��ÔÝÙÌÂÏ��Ì�ÍÔ����Î
ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ�����£ÂÒÍÝÌ�Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÝ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�Í��
ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÃÕ�×ÂË�
ÄÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÃÇÒ�ÒÓÇ� kÍÇÑ�� ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ßÚÔ�� ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ
ÃÇÒ�Ò��ËÃÇÒÅ���ÂÅÂÙ��ËÃÇÒÅ���ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÅÂ��ÔÊÒÇÅ��áÌÊ�ÌÂÑÙÝÌÌÂ
Ô�ÚÓ��� ÂÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Ï�rÇÓ� ÃÕÍÝÒ�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ� àÂÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì�
ÂÍÂÒ� ÌÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò� Ï�rÇÓ� ÃÕÍÝÒ��ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÙÊÓÔÂ� ÃÕÍÝÒ�� ���ºÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒ�ÒÓÇÏÇ~�kÍÇÌ�Å�kÆ�ÓÇ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔ�ßÙÇ�
Ï��Ô�ÚÓ���ÓÂÄÝÔ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ËÃÇÒ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��ÕÍ�ÓÂÄÝÔ�ÄÂÔÝÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ������Å�Ò�ÕÍ�ÓÂÄÝÔÔÂÏ�ÂÚÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�ÒÊÉÝÌ��ÓÔÇÏ��ÓÕ�ÓÂ�
ÍÝÏÓÂ��ÕÍ�ÒÊÉÝÌ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ���Î�ÂÏÆÝË�ÓÂÄÝÔ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ���ÒÔ�ÒÍÇ
ßÙÇÎÍÇÌ�Ô��Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�kÍ�ÌÓ�Í�ÒÇ�Ô�ÚÌ�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�
Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��ÎÊÙ���Î�ÕÙÂÌ�ÌÊÓ�ÌÍ�ÒÅ��ÄÂÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�ÓÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ��¢ÍÂÒÏÝ�Ï�rÇÓ�ÊÓ�ÑÍ�ÅÇÉ�����¹ÊÚÎ��áÌÊ�ÓÕ�ÓÂÌÍÂÕ
ÕÒÝÏÝ�ÅÝÏÂ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ��¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÕÍ�×ÂËÄÂÏÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ�
ÌÂÅÝÍÓÂ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��� �iÍ�ÌÓ�ÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ÍÇÚÇ
Ù�ÙkÍÇÌ�ÐÒÍÝÅÝ��ÓÔÇÏ��Ô�ÚÓ���ÕÍ�ÐÒÍÝÌ�ÙÊÓÔÂ�ÌÊÍÇÚ�ÌÂÍÝÒ�� �!��
ÊÏÆÇ�kÍ�ÌÓ�Æ�Ï�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÓÕ�ÓÊÃÇÍÅ�Ï�ÐÒÍÝÌ��ÓÔÇÏ��Ô�ÚÓ��
ÕÍ�ÐÒÍÝÌ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�

�"�¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌÍÝ�×ÂËÄÂÏ�kÍÓ���ÂÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ�
ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ������ÍÇÅÇ�×ÂËÄÂÏÏÝ~�ÊÔÇÏ
ÂÚÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ��Î� ÕÍ� ÌÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò
Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�� kÍÅ�Ï� ×ÂËÄÂÏÏÝ~� kÍ�ÌÓ�ÓÇÏ� ÔÐÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�Æ�� kÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�

���bÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ� ��Ò� ×ÂËÄÂÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ×�ÒÂÎ�� ÂÏÝ
ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÎÝË�� ���bÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÏÇ~� x� ÌÐÒÓÂÌÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÚÕÝÚÕÙÝÍÂÒ��ÆkÒÔ�ÂáÌÔÂ�Ë�ÒkÙÇÍ�Ò�áÌÊ�ÌkÃÂáÌÍÝÍÂÒÏÝ~�x
ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÂÚÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�×�ÒÂÎ�� ���£ÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��Ó�ËÒ�ÍkÙÇ
ÃÇÍ�Ï�rÂÏÝÅÝÉÏÝ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÑÝÙÒÂÔ�
ÎÂÅÝÉ��¢ÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÎÂÓÝÏ�����®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ
ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x�ÊÉÅÇ��rÊÒ��ÓÔÇÏÆ�
Ó�ËÒ�ÍkÙÇ�ÃÇÒÏÊ�ÃÇÍ�Ï�Æ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÎÂÅÝÉ�� ���®ÊÏ��ÓÇÉÏÇ~
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¢ÍÍÂÅÝÉ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�²ÂÃÃÝ�
ÎÝÏ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x�ÊÉÅÇ�

���·ÂËÄÂÏÏÂÒ��ÌÐÚÍÂÒ��ÓÕÆÂ�áÚ�kÙÇ���Î�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ��Ó�ËÒ�ÍkÙÇ
ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÌÂÏÕÏ� ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ�� � �³ÇÉ� Ï�rÇÓÏÇ
ÙÊÓÔÂÆÂÏ�� ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÌÍÝ� ×ÂËÄÂÏÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÎÂÅÂÏÏÂÏ� ÂÇÒÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��

°ÏÚÏ�áâÓêßâ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x� ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� ��Å�Ò� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ÃÂÍÂÅÂ
ÕÉÝÑ��ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÓÂ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ��ÌkÒÇÎ�ÌkÒk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�

ÅÝ� ÌÇÃÇÌ�� rÊÆÇ� Ì�Ï� Ï�rÇÓ� ÃÕÍÝÒ�� ��ªÒ� ÃÂÍÂÏÝ� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�
Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì������×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏ�
ÙÝ�ÕÔÝÉ��Ù�Ì�Ï�ÔÊÌ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ��ÙÊÓÔÂÒÝÏÕ
�Ì�ÏÏ�ÒÇ�ÔÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�
�ÊÙÏÊÏÆÊ�ÊÉÅÇ�Ï�ÒÓ�Å��ÌÂÅÝÍÎÂÓÌÂ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ�

���Å�Ò�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÝÉ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÓÂ��ÌkÒÇÎ�ÌkÒk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂÅÝ�ÌÇ�
ÃÇÌ��ÊÌÇ�ÂÔÏÂ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ���Î��ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�
ÂÍÔÎÝÚ�ÂÍÔÝ�Ì�Ï�ÔÊÌ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ��ªÒ�áÌÊ�ÌÝÉ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~��ÙÊÓÔÂÒÝÏÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÙ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�Ã�Ò�Ï���Î�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÂ�
ÍÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�áÌÊ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�ÂÍÝÑ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÂ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ��  �²Õ×ÂÏÊ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÙÊÓÔÂ�
ÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÓÇÏ��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ� ÌÂÏ� ÂÅÕ� Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÙÊÓÔÂÒÝÏÝÒ��ªÒ� áÌÊ� ÌÝÉ
ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÅÂÏ�×ÂÔÝÏ��ÙÇÏ�ÌÂÏÕÏ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�

!��Å�Ò�Æ��×ÂÔÝÏÏÝ~�Ã�Ò�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÍÇÌ�×�ÍÇ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÕÍ��ÃÇÒ�
ÓÇÏ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�
ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÃÂÍÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚ�
ÍÇ��ÒÕ×ÂÏÊ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��ÚÕÍ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�Ò����Î�ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ��

Á×ßÔ�ÏÑêßâê�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�Ï�ÔÊÒÇÓÇÏÆ��ÚÇÚ�áÌÊ�ÔÊÎÅÇÍ�
áÊÓ��rÊÍÓÇÏk�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÓÂ���Î�ÂÏÝ~�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝ�

ÒÕÝÏÂ��ËÍ�Ïk�Ê×ÔÊÎÂÍÝ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ�áÌÊ�ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��x� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ��²Õ×ÂÏÊ
ÂÏÝ~� Ô�ÏÇÏÆ�ÅÇ� r�Ò�×�ÔÏÇ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�� �Å�Ò� r�Ò�×�Ô� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ
ËÐÏÏÂÒ�ÂÅÂÒÅÂÏ���Î�r�Ò�×�Ô�ÔÊÒ�ÏÅ��ÌÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�x�ËÐÅÝÚÍÝ
ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�ÃÊÍÅÇÓÇ��²Õ×ÂÏÊ�� ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÇÑ��Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ

����������������������������������������������������������


���#��Æ×àáÏßêÜâ�x�á�kÆ�ÆÊÏÇ�ÃÕÇÏÙÂ�Ï�rÇÓ�ÌÇÚÇ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¬k�
ÒÇÎ�ÌkÒk��ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ���Î�ÃkÍÇÏÆÇÌ�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÅÝÏÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Ï��

±

����

��

����

��



­§¤ª­�²
��

���

ÊÔÓÇÏ�� ���Å�Ò� Ô�Ï� ÔÊÒÇÓÇÏÆ�ÅÇ� ÔÊÎÅÇÍ� ÂÌ� Ô�ÓÔ�� ÃÕÍÝÑ�� ÔÊÒÇ� ßÙÇÏ�
ÔÊÒ�ÏÅ��ÌÊÔÎ�Å�Ï���Î�ÔÊÎÅÇÍ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÒ�ÂÅÂÒÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�
ÒÕ×ÂÏÊ� �ÍÇÅÇ� ÌÇÚÇÏÇ�rÊÆÇ� Ì�ÏÅ�� áÃÝÑ� ÌÕËÓÝÏ�� ��bÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ
ÒÕ×ÂÏÊ� ÂÏÝ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�� �Å�Ò� r�Ò�×�Ô� ßÍÇÌÌÇ� ×�ÍÇÏÆ�� ÌÂÍÓÂ� ��Î
ÔÊÒÇ��ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��áÃÝÑ
ÌÕËÓÝÏ����bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÌÂÒÂÓÝÏ���Î��r�Ò�×�Ô
ÂÉÒÂÌ� ÃÇÍÇÏÇÑ� ÔÐÒÓÂ� ��Î� ÔÊÒÇ� �ÓÔÇÏÆ�� r�ÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÒÕ×ÂÏÊ
ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��£Õ�x�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÔÊÎÅÇÍ�ÅÇÏ���ÕÍ�ÌÇÚÇ
kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�� �­�ÌÊÏ�ÙÊÓÔÂ�
ÒÝÏÕ� �ÙÇÏ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌkÒÇÏÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÔÊÒÇÓÇ� �Ó�
ÔÇÏÆ�� ÔÊÎÅÇÍ� r�ÇÍ�� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÊÌÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌkÒÇÏÇÒÅ�
ÔÊÇÚ��!�²Õ×ÂÏÊ��ÔÊÎÅÇÍÏÇ~�ÔÊÒÇ��ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÏÝ�Ï�rÇÓ
ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��ÃÕ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�

"�x�£ÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÆ��ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÌÊ�
ÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��������²Õ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ����Î�ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏÆ��
ÅÇ�ÚÇÚÇ�ÂÌ�Ô�ÓÔ��ÃÕÍÝÑ��ËÐÏÏÂÒÝ�ÂÅÂÒÅÂÏ���Î�ÚÇÚ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��á~Â
r�Ò�×�Ô�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�x�Ô�Ï�ÔÊÒÇÓÇÏÆ�ÅÇ�ÐÉÂÌÌÂ�ÓÕÉÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÅÝÚ�
ÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ���ÎÎÂ�ÂÏÝ
áÃÝÑ�ÌÕáÒÅÂ�ÃÐÇÒÎÂÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�Ï�rÇÓ�� �������Å�Ò�ÂÄÝÒÕ�ÔÊÒÇ
�ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍÇÑ��ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÂáÅÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÂÑÍÂÓÂ���Î
ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇÏ��ÍÇÅÇ�ÂÄÝÒÕ�ÌÂÑÍÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÓ���Ã�ÔÇÏ�Ô��
ÏÇ�ÂÅÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�Ï�
ÌÊ�ÃÕ�ÂÄÝÒÕ�x�ËÐÅÝÚÓÝÉ����Î�ÕÍ�ÌÇÚÇ�x�ÙÊÓÔÂ�������ÊÏÆÇ�á~Â�r��
Ò�×�ÔÇ�ÌkÒÇÏÓ���ÕÍ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�����²Õ×ÂÏÊ��Â~ÂÒÆÂ�r�Ò�×�Ô�ÌkÒÅ�Ù�
ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��r�Ò�×�Ô�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝ�
ÒÕÝ�ÃÊÍÅÇÓÇ��ÃÕ�x�Ï�rÇÓ������Å�Ò�r�Ò�×�Ô�kÉÅ�ÒÓ����Î�ÂÅÂÒÓÂ��ÂÄÝÒÕ
ÌÇÚÇ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� � �²Õ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Î���Å�Ò
r�Ò�×�Ô�ÂÅÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�
ÓÇÏ��ÆÊÎ�Ì��ÕÍ�x�ÙÊÓÔÂ�

�!��"�x��Å�Ò�ÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�Ô�ÏÇÏÆ��ßÒÇÏÍÇ�ÚÇÚ�ÃÕÍÝÑ��ÕÍ�Ô��
É�ÍÓ����Î�ÚÇÚ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÂÌ� Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÚÇÚ�áÊÓ�� ÂÌÓÝÍ�ÂÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ
rÊÍÓÇÏÅ�Ï�ÔÊÎÅÇÍ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÌkÒÇÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
���²Õ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Å�Ò�ÚÇÚ�áÌÊ�rÊÍÓÇÏÅ�Ï�ÔÊÎÅÇÍ�ÔÊÒÇ�ÂÓ�
ÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÑ��ËÐÏÏÂÒÝ�ÂÅÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��£Õ�x�ÙÕÂÏ��ÓÔÇÏÆ��×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�
����Å�Ò�ÒÕ×ÂÏÊ�ÔÊÎÅÇÍ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÒÏÝ~�ÂÌ�ÃÕÍÎÂÄÝÏ���Î�ÂÏÝ~
ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÊÒ�ÏÅ��ÌÊÔÎ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÓ����ÓÔ�ÄÇÏ���Ô�ÓÇ�ÔÐÏÝÌ�ÃÕÍ�
ÓÂ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÕÍ� ÌÇÚÇÏÇ�rÊÆÇ� Ì�ÏÅ�� áÃÝÑ�ÌÕËÓÝÏ�� ����Å�Ò� Æ�� ÂÄÝÒÕ
ÔÊÒÇ��ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍÓ���ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ
ÃÕ� x� ËÐÅÝÚÍÝ� ÂÄÝÒÕ�� ����� ÊÏÆÇ� rÊÍÓÇÏÅ�Ï� ÔÊÎÅÇÍ� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
ÌÂÍÓÂ� ��Î� ÂÒÔÝÌ�r�ÇÍÎ�Ó��� ÃÕ�x� ÔÊÎÅÇÍÆ�Ï� ÌÂÍÅÂÏ� áÒÂ� ßÉÇ� ÅÇÏ��
��Î�ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ�

������x�¬ÇÎÏÇ~�Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÔÊÒÇÓÇ� ÕÔÔÂ�ÑÇÚÇÑ�� ÕÍ� ÕÒÝÏ� ÂÌÓÝÍ� ÂÍ
áÌÊ� ÂÌ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÔÊÎÅÇÍ�ÚÊÌÇÍÍÇ�ÃÕÍÓÂ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÔÊÎÅÇÍ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ
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ËÐÏÏÂÒÏÝ~�kÉÅ�ÒÅ�ÏÇÏ���Î�ÔÊÎÅÇÍÏÇ~�ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÊÒ�ÏÅ��kÔkÇÏ
ÌkÒÓ���ÃÕ�x�ÔÊÒÇÏÇ~�ÑÇÚÌ�Ï�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ
ÂÄÝÒÕÝ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ËÐ�
ÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ� ÂÄÝÒÕÝ�� ����Å�Ò�ÒÕ×ÂÏÊ� ÔÊÎÅÇÍ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÒÏÝ~
ÂÅÂÒÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏ���Î�ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ�ÌkÒÓ����ÓÔ�ÄÇÏ���Ô��
ÓÇ�ÔÐÏÝÌ�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��áÃÝÑ�ÌÕËÓÝÏ��� �bÊ�
ÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÂÏÝ�ÌÂÃÂÔ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Î�� �Å�Ò� ÔÊÎÅÇÍ� ÔÊÒÇ
�ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ
ÃÕ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�� �!��Å�Ò�Æ��ÊÏÆÇ� ÔÊÎÅÇÍ�kÉ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
ÌÂÍÓÂ���Î�ÔÊÒÇ��ÓÔÇÏÆ��r�ÇÍÎ�Ó����ÓÔ�ÄÇÏ���Ô�ÓÇ�ÔÐÏÝÌ�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�x
ÕÔÔÂ� ÑÇÚÌ�ÏÍÇÌÔ�Ï� ×ÂÓÊÍ� ÃÕÍÅÂÏ� áÒÂ� ßÉÇ�� ²Õ×ÂÏÊ� ÂÏÝ� ÙÊÓÔÂ� ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ÕÔÔÂ�ÑÇÚkÆ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�áÒÂ�ßÉÇ�ÅÇÏ��

�"����x��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÒ�ÂÔ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÃÂÚÝÏÆÂ�áÌÊ�ÊáÅÇÏÆ�
r�Ò�×�Ô�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÕÍ�r�Ò�×�ÔÏÇ�ÌÂÒÂÓÝÏ��b�Ò�×�Ô�ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ
ÔÊÒ�ÏÅ��kÔÇÑ��ËÐÏÏÂÒÝ�ÓÂÒÅÝÍÔ���Î�Ï�ÉÇÌ�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓ
ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� x� ÔÂÉ�� £Õ� x� ËÐÅÝÚÍÝ� ÔÊÒÇ� ÂÄÝÒÕÝ�
����Å�Ò� ÒÕ×ÂÏÊ� r�Ò�×�ÔÏÇ� ÔÊÌÚÇÒÇÑ�� ÂÏÝ~� ÔÊÒÇ� ÂÓÔÝÏÂ� ÔÊÒ�ÏÅ�
ÌÊÔÎ�ÄÇÏ� ��Î� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ËÐÏÏÂÒÏÝ~� ÌÂÒÂ� Ô�ÓÔ�� ÃÕÍÎÂÄÝÏ� ÌkÒÓ��
ÕÍ�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��áÃÝÑ�ÌÕËÓÝÏ��������bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ
ÂÏÝ�ÌÂÃÂÔ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Å�Ò�ÔÂÉ�Ô�ÏÅ��r�ÇÍÎ�Ó����Î�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ�
ÓÂÒÅÝÍÔ�ËÐÏÏÂÒ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÔÂÉ�ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÊÒ�ÏÅ��ÌÊÔÎ�Ó���ÂÏÆÝË
ÂÄÝÒÕÏÝ~� Ù�ÙÇÏ� ÌÝÒÌÝÒÅÂ�� �ÎÎÂ� ÔÂÉ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÔÊÎ�ÓÌ�� ÌÊÒ�Ì�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��áÃÝÑ
ÌÕËÓÝÏ�� ���bÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÔÂÉÏÝ� ÌÂÒÂÓÝÏ�� �Å�Ò� ÔÂÉ� Ô�ÏÆ�
r�ÇÍÎ�Å�Ï���Î�ÔÊÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÊÒ�ÏÅ��ÌÊÔÎ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ
ÙÊÓÔÂ� ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ�� ÕÍ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�
��Î�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ��������­�ÌÊÏ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇÏÇ~
Ô�ÏÇÏÆ�ÅÇ�ÔÂÉÝ�r�ÇÍÇÑ�ÌÊÔÓ���ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Å�Ò
ÔÂÉ�Ô�ÏÅ��r�ÇÍÓ���ÓÂÒÅÝÍÔ�ËÐÏ�ßÉÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÎÊ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�x�Ï�rÇÓ�
� ��Å�Ò�Æ��ÒÕ×ÂÏÊ��ÔÂÉ�ßÍÇÌÌÇ�×�ÍÇÏ��ÌÇÒ����Î�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÒÂ
Ô�ÓÔ�ÅÇ� ËÐÏ� ÌkÒÇÏ��� ÆÊÑ� ÕËÍÝË� ÊÌ�Ï�� ÔÂÉ� ÂÄÝÒÕÝ� Ô�É�ÍÅ�Ï� ÃÕÍÂ�
ÆÊÎ�Ì��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÙÊÓÔÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ�

�!��"�x��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÒ�ÂÔ� áÌÊ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~� Ô�ÏÇÏÆ�� ÂÌ� ÔÊÎÅÇÍ�
Í�Ò�ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ��ÔÊÎÅÇÍÍ�Ò�ÂÌÓÝÍ�ÔÐÏÝÌ�ÃÕÍÓÂ�
ÃÕ�x�ÔÊÒÇ��ÓÔÇÏÆ��ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ËÐÅÝÚÓÝÉ�ÔÊÎÅÇÍÍ�Ò�ÅÇÏ���ÕÍ
ÌÇÚÇ�x�ÙÊÓÔÂ�

���x�¬ÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÝÏÆÂ�Ù�ÙÇ�ÌÐÇÍÓÂ��ÕÍ�x�ÑÇÍ�Ú�ÃÂÚÍÝ�
ÕÍ�ÌÇÚÇ�x�ÙÊÓÔÂ������Å�Ò�ÃÂÚÝÏÝ~�ÂÍÅÝ��ÍÇÚÇÏÆ��Ù�ÙÇ�ÌÐÇÍÓÂ��ÃÕ
ÌÇÚÇ� x� ÑÇÍ�Ú� ÃÂÚÍÝ�� ÕÍ� x� ÙÊÓÔÂ�� ����� ÊÏÆÇ� ÑÇÍ�Ú� áÌÊ� Ù�ÙÓÇÉ
�ÍÇÚÇÏÆ��ÂÌÓÝÍ�ÂÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÔÊÎÅÇÍ�ÌkÒÇÏÓ���ÂÏÝ~�ÑÇÍ�ÚÇÏÆ��áÌÊ
Ù�ÙÓÇÉ� �ÍÇÚÇÏÆ�� ËÐÅÝÚÍÝ� ÔÊÒÇ� ÂÄÝÒÕÝ� ÃÂÒÍÝÌÌÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÃÕÍÂ�
������²Õ×ÂÏÊ� ÂÏÝ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�� �Å�Ò� ÌÇÚÇÏÇ~� ÑÇÍ�ÚÇÏÆ�� áÌÊ� Ù�ÙÓÇÉ
�ÍÇÚÇÏÆ��r�Ò�×�Ô�ÚÇÚÇ�ÂÌÓÝÍ�ÂÍ�Ô�ÓÔ����Î�ÕÍ�ÌÝáÖ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�Ô�Ï�
Æ�ÅÇ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝÏÂ�Ð×ÚÂÚ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ
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ÂÄÝÒÕÍÝ�ÌÇÚÇ��ÕÍ�x�Ï�rÇÓ��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÆÂ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�ÃÂÒ�

���x�«ÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÍÝ�ÌÇÚÇ�ÇÒÔÝÍÅÂÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊáÒÅ����Î
Ù�ÙÇÏ�ÔÕÉÅÝÔÝÑ��Ë�ÉÇÏÇ~�ÂÓÌÝ��ÍÇÚÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ���¯�rÇÓ��¯�rÇÓ���x
ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�Ë�ÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¢ÄÝÒÕÝ� Ô�É�ÍÅ�ÏÙÇ�� ÕÍ� ÌÇÚÇ�Ï��
rÇÓ�ÃÕÍÝÑ��ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÝÏÆÂ�áÍÅÝÉÝ�ÅÝÏÂ��ÂÇÒÝÎ�áÚ�Ò�
Å��ÔÊÇÚ�

¹×ÔÛ�àÏÚêÛÓÏÒê�ÙxÒ©ßÔÙ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
� ��"�x�«ÐÏ�áÌÊ�rÊÔÇÏ�ÌÊÇÎ��rÊÔÇÏÏ�Ï�áÊÓ��ËÐÏÏÂÏ�ÔÇÅÇÍÅ�Ï�áÌÊ

ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÔÕÌÝÎÂ��ÌkÏ�áÌÊ�ÌkÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÃÇÒ
ÌkÅ�ÒÇÌÍÇ���Î�ÕÍ�ÌkÅ�ÒÇÌ�áÚÞÌÇÍÔ�áÌÊ�ÌÝÉÅÝÍÔ�Ô�ÓÔ��ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�x
r�ÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÌkÅ�ÒÇÌ�� ÕÍ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌkÒÓ�ÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���²Õ×ÂÏÊ
ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Î�ÌkÅ�ÒÇÌÍÇ��ËÃÇÒÏÇ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��ÂÇÒÝÑ�ÃÊÌÍ�Ñ
ÌÕËÓÝÏ�����bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ����Î���Å�Ò
ÌkÅ�ÒÇÌ�ÌÊÇÎÅ���ÔÇÅÇÍÅ�Ï�áÌÊ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ��áÌÊ�ÌkÏÏ�Ï�ßÚ�
Í�ÏÅ�Ï�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÃÇÒÅ��r�ÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�x�Ï�rÇÓ���Î�ÉÂ�
ÒÂÒÍÝ�ÌkÅ�ÒÇÌ�����²Õ×ÂÏÊ�ÌkÅ�ÒÇÌÍÇ�ÕÍ�ÌÊÇÎÏÇ��rÊÔÇÏÏ�Ï�áÊÓ��ËÐÏ�
ÏÂÏ�ÔÇÅÇÍÅ�Ï�áÌÊ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÔÕÌÝÎÂÏÝ��áÌÊ�ÌkÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÏÊÏ�
ÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� �ËÃÇÒÏÇ� áÏÆÝÒÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ�x� ÉÂÒÂÒÍÝ� ÌkÅ�ÒÇÌ�� ÕÍ
ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

������x��Å�Ò� Æ�� ÒÕ×ÂÏÊ��ÍÇÅÇ� ÌÊÇÎÆ��� ÔÇÅÇÍÅ�Ï�áÌÊ� ÔÕÌÝÍÅÂÏ� ÔÕ�
ÌÝÎÂÆÂ��áÌÊ�ÌkÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÃÇÒÆ��ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ~
r�ÇÍÎ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÓ���ÕÍ�ÌkÅ�ÒÇÌÍÇ��ËÃÇÒÏÇ�àÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÓÇÏ���Î
ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÓÝÏ�����¬kÅ�ÒÇÌÍÇ��ËÃÇÒÏÇ�àÅÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Å�Ò�ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ~�ÌkÒÇÏÇÚÇ
kÉÅ�ÒÎ�Ó���ÂÏÝ~�r�ÇÍÎ�ÄÇÏ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÕ��ËÃÇÒ�x�Ï�rÇÓ��¬kÅ��
ÒÇÌ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÆ�ÎÇ��ÔÝÚÝÏÆÂÎÝ�x�ÃÂÒÝÃÇÒ��ÕÍ�áÏÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
����ËÃÇÒÏÇ�àÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ�ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ~�ÔÐÏÝÌÍÂÏÕÝÏ�ÌkÒÓ���ÕÍ
ÌkÅ�ÒÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÝ� ÌÊÇÎÏ�Ï�� ÌkÏÏ�Ï� áÊÓ�� ÔÇÅÇÍÅ�Ï�� áÌÊ� ÔÕ�
ÌÝÍÅÂÏ�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�ÇÒÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��� ��Å�Ò�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÔÂÅÝÏ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌ�
ÓÂ��ÕÍ�r�ÇÍ���ÌkÅ�ÒÇÌÍÇ��ËÃÇÒ�áÏÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���!��Å�Ò��ËÃÇÒÏÇ
àÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÃÇÔÌ�Ï�ÊÌ�Ï��ÕÍ��ËÃÇÒ�ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��àÝ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�

�"�¬kÅ�ÒÇÌÍÇ�ËÐÏ�áÌÊ�rÊÔÇÏ�ÌÊÇÎÏÇ�� ÔÇÅÇÍÅ�Ï�áÌÊ� ÔÕÌÝÍÅÂÏ� ÔÕ�
ÌÝÎÂÏÝ�� ÌkÏÏ�Ï� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� �ËÃÇÒÏÇ� Ï�rÇÓ� áÌÊ
ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÏÕÏ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�

¸ÝÒêçÚê�á×ßÔ�ÏÑêßâêÜÜÏÜ�æ×àáÏßêÜâ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x� «ÐÅÝÚÍÝ� ÔÊÒÇ� ÂÄÝÒÕÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� ÂÄÝÒÕÝÏÏÂÏ
ÙÊÓÔÂÒÔÕ�ÌÂÏÕÏÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË��ÙÊÓÔÂÒÝÏÂÓÝ�Ì�ÏÏÇ�ÂÄÝ�

ÒÕ�ÌÇÚÇ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÓÇÏ������²Õ×ÂÏÊ��ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ�
ÙÝÅÝÑ��ÂÏÝ�ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ���Å�Ò�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝÏÝ~�Ô�É�ÍÅ�Ï

����
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ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ���ÕÍ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÅ��ÔÇÒÇ�ÊÌÇ�ÙÊÓÔÂ�ÌÐÚ��ßÒÃÇÔ
ÂÅÂÙÝ�� rÇÔÇ� ÌÝÉÝÍ� rÇÑ� ��Î� �kÓÓ�Ñ� kÓÇÎÍÇÅÇ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÕÚÓÝÏ�
��²Õ×ÂÏÊ�ÃÕ�ÌÐÚÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÔÂÅÝ�ÓÂÖ�ÙÊÚÎ��ÓÕÝ
�ÓÔÇÏÆ��ÓÕáÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÓÇÏ�� ����ÕÍ�kÉÇ�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÇÒÇ�ÌÐÚÏÝ��ßÒÃÇÔ
ÂÅÂÙÝÏ��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�rÇÑÏÇ���kÓÓ�Ñ�kÓÇÎÍÇÅÇÏ�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÝÓÝÏ�ÃÇÒÅ�
ÓÂÖ�ÓÕ��ÓÔÇÏÆ��ÓÕÇÍÅÂÏ�ÌÐÚÏÝ~�ÌÂÏÝÏÂ�ÎÂÏÙÝÑ�ÂÍÓÝÏ��  �¢ÏÏÂÒÝ
ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝÏÏÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÅ��ÚÕÏÝ�rÊÆÇ�Î�Ò�
Ô�Ã��ÓÊÑÓÇÏ���Î�ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ����ÔÇÒÇ�ÌÐÚÏÝ�áÍÂÏ�
ÅÂ�ÐÙÝÒÔÝÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏ�

!�x�¹ÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ËÐÏÏÂ�
ÒÝÏ�ÌÝÒÝÒÅÂ��kÉÇ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÂÏÏÂÒÝ�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒÓÇÏ���ÎÎÂ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�kÉ�ÙÂ�
ÔÝÒÝÏÝ~�ÔÝÚÝÏÆÂ�áÚ�ÓÇÏ��"�bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ
Ã�ÔÇÏ�Ù�ÙÇÏ��ÓÂÌÂÍÝÏ��ÌÂÚÍÂÒÝÏ���Î�Ô�ÏÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ËÐÏÏÂÒÝÏ
ÌÝÒÝÒÅÂ��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�

���x�³ÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÕÍ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÊÌÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ
ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ� ÓÂÕÍÝÌ�Ã�Ò�Ï���Î��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ�� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÕ�
ÚÝÍÅÂÏ��ÃÇÒ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ���Î
ÃÇÒ�ÍÐÅ
�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����¹ÊÓÔÂÒÔÕÙÝ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÙÊÓÔÂÒÝ�
ÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÏÇ��ÍÇÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÓÇÏ�� ���²Õ×ÂÏÊ�� Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ~
ÃÇÒÓÇÏ��ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�ÍÐÅ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÔÇÒÓÇÏ
��Î�ÂÍÂÒÏÝ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ�� ���µÍ�Å��
ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÙÂÍÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÉÅÇ
ÕÒÝÏÆÂ� Ô�Ì�� Ã�Ò�ÏÏÇ� ÙÂÍÓÝÏ�� ÅÂÇÑ� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÆÂ�� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÒÕ×ÂÏÊÏÝÌÝ��ÃÕ�x�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�ÌÐÒÃÂÏ�����²Õ�
×ÂÏÊ�ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂÒÝ�
ÏÕÙÝ� ÌÇÚÇÏÇ~� Õ~� ÌÐÍÂÌ� áÖÒÂÅÝÏÂ�� Õ~� ÌÕÍÝÏÝ~� ��Î� Õ~� ÂáÅÝÏÝ~
ÃÂÚ�ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏÂ�Ó�ÒÔÓÇÏ�����²Õ×ÂÏÊ��ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÂÍÝÑ�
ÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÓÕÍ�ÌÕÍÝ�ÕÙÝÏÂ�ÓÂÍÓÝÏ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ��Õ~�ÃÂÒ�
ÎÂÅÝÏ�ÓÕÍ�ÌÕÍÝ�ÕÙÝÏÆÂÅÝ�ÎÂËÅÂ�ÎÂÏÙÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÝ
ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÚÕÍ�ÎÂËÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÓÊÑÓÇÏ��� �µÙÝÏÆÂ�ÌÂÍ�
ÅÂÏ�ÎÂËÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�Õ~�ÌÐÍÂÌ�áÖÒÂÅÝÏÂ�
Õ~�ÌÕÍÝÏÝ~���Î�Õ~�ÂáÅÝÏÝ~�ÃÂÚ�ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÅÂÇÑ�ËÐ�
ÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�Ó�ÒÔÌ�Ï�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÒÔÓÇÏ���!�²Õ×ÂÏÊ�ÕÙÝÏ�
ÆÂÅÝ�ÎÂËÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÔkÌÓÇÏ���Î
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÝ�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÔÓÝÏ�

�"�x�²Õ×ÂÏÊ��ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÓÇÏ��ÂÏÏÂÒÝ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�ÙÂÍÓÝÏ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÝÏ���Î�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇÏ�Î�ÉÃ�×Ì��ÌÕËÓÝÏ��²Õ×ÂÏÊ�ÎÐÏÝ�ÕÍ�ÌÇÚÇ

����������������������������������������������������������


���#���ºÝÒ�x�����ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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kÉÇÏÇ~�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ����Î�ÕÍ�ÌÇÚÇ
ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�

������x��Å�Ò�ÕÍ�ÌÇÚÇ�áÒÍÝ�ÃÕÍÝÑ�� ÅÂÆ�ÔÊ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÒ�
ÍÇÌ� ×�ÍÇ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ�� kÉ� Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÅÂÇÑ
ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì
ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ��µÍ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÕÚÝÍÅÂÏ��ÃÇÒ
ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ��ÃÇÒ�ÍÐÅ�É�Ë�
ÔkÏ�ÎÂÇ���Î��×�ÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÙ���ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÃÂ�
ÍÂ� ÌkÅ�ÒÙÇÏ� ÌÊÔÇÒÓÇÏ�� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� x� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ�
ÊÌÇÏÙÇÓÇ�x�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÝÒ�� ���µÍ��kÉÇÏÇ~�ÙÊÓÔÂÒÝ�
ÏÕÝ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk
ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ�����²Õ×ÂÏÊ��ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�Ã�Ò�ÏÏÇ���Î�ÃÇÒ�ÍÐÅ�ÎÂËÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÎÂ×ÓÕÓ�Ãk�
Í�Ì�ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ�� ���²Õ×ÂÏÊ�Ã�Ò�ÏÏÇ�ÙÂÍÓÝÏ
��Î��ÂÏÝ~�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�Õ~�ÌÐ�
ÍÂÌ� áÖÒÂÅÝÏÂ�� Õ~� ÌÕÍÝÏÝ~� ��Î� Õ~� ÂáÅÝÏÝ~� ÃÂÚ� ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏÂ
Ó�ÒÔÓÇÏ�� ���� �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÒÕ×ÂÏÊ� É�ËÔkÏ� ÎÂÇÏÝ~� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÓÕÍ
ÌÕÍÝ�ÕÙÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ��ÃÇÒÂÉÝÏ�Õ~�ÌÕÍÝÏÝ~�ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�
ÂÏÝ�rÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÑÓÇÏ���!�²Õ×ÂÏÊ�ÕÙÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÎÂËÏÝ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�Õ~�ÌÐÍÂÌ�áÖÒÂÅÝÏÂ��Õ~�ÌÕÍÝÏÝ~���Î
Õ~�ÂáÅÝÏÝ~�ÃÂÚ�ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~
ÌÂÏÝÏ�ÓÝÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÒÔÓÇÏ���"�iÉÇÏÇ~�ÕÙÝÏÆÂ�ÌÂÍÅÂÏ�ÎÂËÏÝ
ÒÕ×ÂÏÊ�� ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ
�ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÔkÌÓÇÏ��������¢ÏÏÂÒÝ�ÙÊÓÔÂÒÝ�
ÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ��×�ÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÙ���ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÏ�ÒÇÏÇ~�áÌÊ�ÃÂÍÂ
ÌkÅ�ÒÙÇÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�x�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÊÔÇÑ�� ÊÌÎ�Ì� ÃkÍ�ÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÊÔÇÒÓÇÏ��ºÕÍ
Ò�ÄÇÚÍÇ��ÒÕ×ÂÏÊ��ÙÊÓÔÂÒÝÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÓÔÂ�
ÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�Ò�

���¹ÊÓÔÂÒÝÏÕ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÅÂÆ�ÔÊ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÒÍÇÌ�×�ÍÇ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÍÝ�ÌÇÚÇ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÏÕÏ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�

¸ÝßááÏÒê�ÙxÒ©ßÔÙ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
���x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�Ù�Ì�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ��ÌÇÒÅ�Ù��ËÐÒÔ�

ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��r�ÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�ÒÇÌ�rÊÃ�ÒÓ�Î�����ÕÍ�ËÐÒÔÏÝ~
×ÕrÂÓÝ��ÒÕ×ÂÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�� �®ÊÏÇÎ��ÇÎÆ��r�ÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ��
ÒÇÌ�ÌÇÃÇÌ�Ï�ÒÓ��ÌkÒÇÏÆÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����²Õ×ÂÏÊ���Ë�ßÙÇÏ
ÔÊÌÚÇÒÅ�ÏÙÇ���Ë�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ËÃÇÒÍ�Ò�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÎ�ÓÇÏ
�ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝÚÌÝ�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÓÇÏ���ËÃÇÒÍ�Ò�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÅÂÙ� ÌÝÏÂ� ÒÕ×ÂÏÊ��ËÏÇ� ÌÊÍÇÑ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�� � ��!�µÍ� ÆÊÄÂÒÍÂÒ�
ÆÂÅÝ� ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�� �Å�Ò� �ËÏÇ~� ÆÊÄÂÒÍÂÒÝÏÆÂ� áÚÞÌÇÍÔ
áÌÊ�ÌÝÉÅÝÍÔ� ÔÂÑÍÂÒ�ÌkÒÇÏÓ����Î� ÕÍ� ÔÂÑÍÂÒ� ÆÊÄÂÒÏÝ�ÕÇÑ�ÌÇÒÅ�Ï
ÃÕÍÓÂ��ÒÕ×ÂÏÊ��ËÆ�Ï�ÙÝÌÓÝÏ���Î��ËÏÇ�rÊÆÇ�Ì�ÏÅ��ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÓÝÏ�
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�"����bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÔÂÅÝÏ�ÌÊÍÇÑ��ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ~�r�ÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÕ�
ÝÏ�ÌkÒÓ���ÕÍ�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÂÚÍÂÒÏÝ�ÌÕÃÂÒÝÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�Ú��
��ÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ��Ï�rÇÓ�ÕÒÝÏÅÂ�ÔkÅ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÓÇÏ�����ºÕÍÂË�ÕÌ
�ËÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ßÙÇÏ�ÌÝÒÝÑ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒÅÂ���Î�ÌÝÒÅÂÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÍ�
Å�Ï�Ã�ÔÇÏ�ÙkÑ�ÙÂÒÏÝ�Ú���ÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ��ÚÕÍ�ÕÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÔkÅ�ÒÅ�
ÃÐÇÒÓÝÏ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÚÌÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÍÝÑ��ÝÒÅÝÔÝÍÅÂÏ�ÔÂÚÍÂÒ
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ���Î��á~Â�ÊÉÎ��ÂÍÝÑ���ËÏÇ�ÓÝÍÂÓÝÏÏÂÒ�

������x�´ÂÚÍÂÒÝÏ�ÌÕÃÂÒÝÑ���ËÏÇ~�ÆÊÄÂÒÍÂÒÝÏ�ÌÝÒÅÂÏÏÂÏ���Î�ÓÝ�
ÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÆÂ�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÌkÒÇÏÓ���ÒÕ×ÂÏÊ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂÒÂÓÝÏ���Å�Ò��ËÆ�
ÌkÅ�ÒÇÌ�r�ÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ��ËÆ��ÉÂÒÂÒÍÝ�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÃÂÒ��ÕÍ��Ë�x�Ï�rÇÓ�
���¢ÏÆÝË��Ë�rÊÎÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ����Î�ÂÏÝ~�ÔÂÚÍÂÒÝ��ÂÅÂÙÍÂÒÝ���Î
Ã�ÔÇÏ�ÊÉÎ�ÓÇ�Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÝÍÝÑ��Ï�rÇÓ�ÕÒÝÏÅÂ�ÔkÅÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���x�£ÊÌÍ�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ��ËÅ��ÌÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�
� ���Î� ÕÍ��ËÆ��ËÐÌÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�Æ���ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÂÏÆÂ� ÂÚÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ� Æ�
kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

�!�x��Å�Ò��ËÏÇ� ÓÝÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� ÒÕ×ÂÏÊ��ËÆ��ÌkÅ�ÒÇÌÏÇ~�r�ÇÍ�
Î�Å�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ���ÕÍ�ÃÕ��ËÏÇ�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�Ìk�
Å�ÒÇÌ�ÕÉÅÂÏ�ÃÕÍÂ���"����µÍ��ËÏÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÕ��ÙÇÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÌÇ�ÌÐÚ��ßÒÃÇÔ
ÂÅÂÙÝ��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�rÇÑ���Î��kÓÓ�Ñ�kÓÇÎÍÇÅÇ�ÂÍÝÑ��ÃÇÒ�ÌÐÚÏÝ�ÃÂÍ�
ÙÝÌ� ÓÂÄÝÔÔÂÅÝ� ÓÂÖ� ÙÊÚÎ�� ÓÕÝ� �ÓÔÇÏÆ�� ÓÕËÓÝÏ�� ���¿ÒÃÇÔ� ÂÅÂÙÝÏ�
�kÓÓ�Ñ�kÓÇÎÍÇÅÇÏ��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�rÇÑÏÇ���Î�ÔÇÒÇ�ÌÐÚÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ� ÓÕÇÍÅÂÏ� ÌÐÚÏÝ~� ÌÂÏÝÏÂ� ��Î� ÓÂÖ� ÓÕÅÂ� ÎÂÏÙÝÑ� ÂÍÝÑ��ÚÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ��ËÅ��ÓÊÑÓÇÏ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÐÚ�ÌÂÏÝ��ÓÂÖ�ÓÕ�
ÔÇÒÇ�ÌÐÚ��ßÒÃÇÔ�ÂÅÂÙÝ���kÓÓ�Ñ�kÓÇÎÍÇÅÇ���Î�rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�rÇÑ�ÃÇÍ�Ï
ÒÕ×ÂÏÊ� �ËÏÇ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ�� ���´ÇÒÇ� ÌÐÚÏÝ� Ú���ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�
áÍÂÏÅÂ� ÐÙÝÒÔÝÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�� ÒÕ×ÂÏÊ�ÎÐÏÝ�ÕÍ�ËÐÒÔ
Ï�rÇÓÍÇÌÔ�Ï�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ����Î�ÕÍ�ËÐÒÔ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�

������£Õ�x���ÒÔ�ÒÍÇ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ��ÔÂÉ��ÚÇÚ��ÔÊÎÅÇÍ���Î
rÊÍÓÇÏk��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÆÂÅÝ���Î�ËÐÒÔÔÂÅÝ�ÌkÅ�ÒÇÌ�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂÅÝ�ÌÂÏÕÏ��¬ÇÎ�áÌÊ�Ï�ÒÓ��ÌÂËÙÂÏ�Ï�rÇÓ�� ÌÂËÙÂÏ�ÙÊÓÔÂ� ÆÊÑ� ×�Í
ÊÔÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ËÐÅÝÚÍÝ� ÔÊÒÇ� ÂÄÝÒÕÝ���Î�ÌkÅ�ÒÇÌ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÂ�
ÏÕÏ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�

°xÚÔÜÓÔÙ�Ü©�ÔàÚÔÒÔ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
����x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ����Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÒ�ÌÇÚÇ�
ÂÄÝÒÝÑ��ÃkÍÇÏÆÇÌ�ÃkÍÇÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÂ�

¢ÏÝ~�Ô�ÏÇÏÏ�Ï�ÃkÍÇÏÆÇÌ�ÂÅÝÑ�áÌÊ�Ô�ÏÇÏÆ��rÝÇÍÝÑ�ÔÐÒÓÂ��ÃÕ�ÂÏÝ
Ï�rÇÓÍÊ
����£kÍÇÏÆÇÌÍÇ�ÌÇÚÇ�áÔÌÂÏ�ÕÒÝÏ�rÊÒ���Î�ÕÍ�ÕÔÝÒÅÂÏ���Ò
Ï�ÒÓ��Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ����¢ÏÝ~�ÕÒÝÏ�rÊÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÕÒÝÏ�rÊÒÅ�

����������������������������������������������������������


���#��������ÏÙÇ�ÂáÔÞÔ�ÅÇ�ÊÓÌ�ÒÎ�ÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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ÌÂÅÝÍÅÂÏ� ÕÍ� ÌÇÚÇ� ÌÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò� Ï�rÇÓ� ÃÕÍÝÒ�� ��£kÍÇÏÆÇÌÍÇ� ÌÇÚÇ
ÕÔÝÒÅÂÏ� ÃÇÒ�Ò� �ËÃÇÒÅ�� ÃkÔ�Ï� ÌÇÚÇ� ÕÔÝÒÓÂ�� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï��
rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��  ��Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÃkÍÇÏÆÇÌÍÇ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏ�
ÌÂÅÝÍÓÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�� !�£kÍÇÏÆÇÌÍÇ�ÌÇÚÇ�ÙÊÓÔÂ
ÌÇÚÇÅ��Ô�ÌÇÒ��ÊÌ�Ï���ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ�
ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��"�£kÍÇÏÆÇÌ�
ÍÇ�ÌÇÚÇ�ÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÂÔ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÊáÒ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕ�
ÍÝÒ�����µÍ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÃÇÒÅ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÌÊÙÌ�
ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ����Î�ÕÍ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÔÂÚÝÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÊ�
ÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ�
ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ�����£kÍÇÏÆÇÌÍÇ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÎÂÅÂÏ�ÌÊ�
ÍÇÚ� ÌÇÎÅ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÌÂÅÝÍÂ� ÊÌ�Ï�� �ÍÇÅÇ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï��
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Ì�ÏÏÇ�ÕÍ��ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÃÂÍÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÂÍÝÑ��ªÉÅÇ
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� �°ÒÍÝÌ� ÔÊÅ�Ï���Ò�ÌÊÇÎ����Ò�ÌkÏ� ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ����Î
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ÌkÒk� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂÅÝ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� Ï�rÇÓ� ÃÕÍÝÒ�� ��Î� ÕÍ� ÕÔÝÒÅÂÏ� ��Ò
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ÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÕÍ�ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÃÂÍÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÂÍÝÑ�
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���x�pÂÒÕÏ��kÉÇ���Î�ÅÂÊÍ�ÓÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�
ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÂÏÝ�ÓÕËÓÝÏ�����µÍ��ÓÕÎÂÍÂ
Ô�Ô�ÓÍ�k� ÓÂÄÝÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� Î�ÉÃ�×Ô�Ï� ÕÔÍÝ� ÌkÎÇÒ
��Î��ÊÌÇ�ÕÙÝÏ�ÔÕÔÝÒÝÑ��Ô�ÇÑ�ÄÂÌÍÂÏÅÂÏ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ
Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÔÓÇÏ�����µÍ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Å�ÏÂ��ËÐ�
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ÓÕÎÂÍÂÏÝ�ÕÔ��ÓÔÇÏ��ÌÕËÓÝÏ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÅÇÏ��ÕÍ�kÍÎÊ�ÌÂÍÂÙÂÌ�
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Ï�Ï���Î�rÊÏÂáÔÞÍ�ÒÇÏÏ�Ï�x�ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÊÓ�
ÔÂÒÔÝÒ��µÍ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÙÂÔÝÒ
ÂÍÂÒÏÝ~�Ï�rÇÓÍÇÌÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ��� �p�ÎÎ�ÓÇ�Ï�rÇÓÍÇÌÔ�Ï
ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��pÂÒÕÏ�ª~�ÊÉÅÇ�ÃkÍÎ�Å���ÌÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ
ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏÙÝ��ÕÍ�kÉÇ��kÉÇÏÇ~�ÅÂÊÍ�ÓÇ���Î�ÃÂÒÙÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ
Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÅÂÏÙÝ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Æ��ÃÕÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ�

�!�x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÂÒÕÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�Î�ÉÃ�×�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�
ÂÏÝ�Ï�rÇÓÍÇÌÔ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÔÓÝÏ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÌÂÏÝÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ���Î
Ì�r�� Ô�Ì�ÓÇÏÇ~� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÌÂÏÝÏ� ÂÍÝÑ�� Î�ÉÃ�×ÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� Î��
ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔÓÇÏ�� �"�£ÂÒÎÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÌÂÏÝÏ
ÂÍÝÑ��rÊÆÇ� Î�ÒÔ�Ã��Î�ÉÃ�×� �ÓÔÇÏ�� ÓÊÑÓÇÏ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÕÍ� ÂÏÝ
ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ���Î��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÂÒÝÏÆÝÒÝÑ�� ÂÏÝ
ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒ�

����������������������������������������������������������
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Æ�ÅÇ�ÃÇÒ�rÇÏ�ÊÓÇÎÇÏ�Â~ÍÂÔÂ�
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���x�ª~�ÊÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÏÇ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ���Î�Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~��pÂÒÕÏ�ÔÇÒÇ�Ì�r�ÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÓÇÏ�����iÉÇÏÇ~�ÊÌÇ�ÌÕÍÝÏ�ÔÇÒÇ
Ì�r�ÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕÇÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�×��
ÓÊÓÍÇÌÍ�ÒÇÏ���Î�rÊÏÂáÔÞÍ�ÒÇÏ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÔÂÏÝÑ
Ó�ËÍ�ÓÇÏ���Î�ÚÕÍ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�Ì�r�ÏÇ~�ÃÂÚÝ��ÓÔÇÏ��ÌÕÇÑ��Ì�r�ÏÇ
ÙkÍÅ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏ�����¬�r��×Â�
ÍÝÌÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ� ÌÇÚÇÓÇÉ� rÊÒÍ�ÒÅ�� kÉ� �ÓÔÇÏÆ�� ÂÍÝÑ
ÌÊÔ�Ò���ÍÇÅÇ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÙkÍÅ��rÊÃ�ÒÓÇÏ�

���x�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�pÂÒÕÏ��ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒÇÑ��ª~� ÊÉÅÇ� ÃkÍÎ�Å�
ÌÇÒÅ�ÏÆ��ÌÊÅ�Ï��rÊÔÇÏÏ�Ï��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÓÂÍÝÑ��ÂÏÆÂ�ÌÂÍ�
ÆÝÒÓÝÏ�� ���µÍ� ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÆÂ� kÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇÏ� ÓÕ� ÃÇÍ�Ï� àÝÑ�� ÅÂÆ�ÔÊ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌÊÓÇÏ���Î�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ��kÉÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ
ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇÏÇ~���Î�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ
Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÓÇÏ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�ÎÂÇÏ�Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ�

���x�¢ÉÂÉÇÍÅÂ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�Ì�r�ÏÇ� ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ���Î�Ô�ÏÇÏ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÔÕÌÔÂÍÕ
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÝÒ��� �¥�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î
Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÙÝÅÂÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÊÒÇ�
ÓÇ��ÊÔÇ���Î�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÚÂÌÚÝÍÂÒÝ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�
Å�ÏÂ��ËÐÍÕ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÏÂÒÝ�ª~�ÊÉÅÇ� ÃkÍÎ�Å��ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�
�!�¢ÍÂÒÏÝ�áÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ���Î�Ô�ÏÇÏ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï
àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÕÍ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÝÒ�

�"�x�®ÇÏ��ÃÐÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���rÊÆÇÏÙÇ� ÂËÆÂ�
ÂËÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ�Ì�ÏÇÏÆ��ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÝÅÝÉ��rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ�áÊÓ��ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÎÇ��ÃÕ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ�
ßÚÍ�Î�ÓÌ��ÔÊÇÚ�����µÍ�Ì�ÏÏÇ��ÃÂÒÍÝÌ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ
�ÙÇÏ�� Å�ÏÂ�ÔÂÏ� ÂÒÝÏÆÝÒÕ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÂÚÌÂÒÝÍÓÝÏ�� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�����£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�Ì��
ÏÇ��ÓÇÉ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÃÕ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���������¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÂÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï���Î�ÎÂËÍÂÏÅÂÏ�£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÙÊÓ�
ÔÂÒÔÕ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÓÝÏ��µÍ��ÊÉÅÇ�rÊÔÇÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ��ª~�ÊÉÅÇ
ÃkÍÎ���ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ��Î�ÉÃ�×�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÍÝÌ�Ï�rÇÓ�
ÍÇÌÔ�Ï� ÙÊÓÔÂÒÝÏÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÙÊÓÔÂÒÔÕ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÂÚÌÂÒÓÝÏ�� ���®ÇÏ�
ÃÕ�ÓÇÉÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���ÇÍÝÏÂ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��ÚÕÚÝ�ßÚÍ�Ò�ÃÂÚÌÂÒÝÍÓÝÏ�
²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ����ÎÎ�ÓÇ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÏÆÇ�

·ÖÒÔ�æÏáêßÓÏÜ�æ×áá©�ÙÝßÐÏÜ�æÏÚâÜê��©Û�ÙÏÜ�ÏçÏâÜê�áêí
��²ÂÃÃÝ��®ÕÓÂÅÂ�Æ�ÚÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�pÂÒÕÏÅÂ��ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�� �²ÂÃÃÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË��ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� ����ªÓÒÂÊÍ

×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�áÌÊ�ÂÏÝ~
ÔÝÚÝÏÆÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÓÝÇÒ��ÓÂÒÝÌ�áÊÓ��Ì�r��ÙÂÍÂ�ÊÌ�Ï���Î�ÂÏÝ�
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²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ��²ÂÃ�
ÃÝ�ÙÂÔÝÒÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÎÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÌÂÏ�ÌÐàÙÝ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�ÏÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÂÏ�ÔkÌÔÇ��¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇ�
ÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�kÉ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�áÍÂÏÆÂ
ÙÂÍÎÝËÙÂ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ��²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ��ÒÕ�
×ÂÏÊÅÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò���Î�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�
����ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÓ��ÌÂÏÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�²ÂÃÃÝ
Î�ÉÃ�×ÇÏ�� Ù�ÙÒ�ÔÓÇÏ� ��Î�� ×ÕÚ�ÊÓÇÏ� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÍÝÌ
ÊÔÇÑ��ÎÂËÏÝ�áÏÆÝÒÓÝÏ�� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÕÅÒÝ
ÃÕÍÝÑ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�Ì�r��ÌÝáÖ�ÔÇÏÆ�ÅÇ�ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒ�
Î�ÓÌ��ÔÊÇÚÍ�Ò��£Õ�x�ÂÍÂÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÏÂ�Î�~�
ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���

!�"�x�¢ÍÂÒÅÂ� ÔÂÅÝ�ÚÕÏÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�� �ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� áÊÓ�� ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÝ�áÌÊ� ÃÂÚÌÂ� ÃkÍ�Ì� ÌÊÔÇÒÓ�� ��Î�� ÂÏÝ� ²ÂÃÃÝÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÑ�
ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÎ�Ó���ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉ�×ÂÍÌÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

����Å�Ò�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�áÌÊ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�
Ï�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÌÂÏ�ÂÚÝË�ÊÌ�Ï��®ÊÏ�ÌÂÏ�ÂÚÂÕÙÝ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ
ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ� ��Î� ÂÏÝ� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ
��Ò�Ô�ÏÏÇ~�rÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏÆÂ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ��ÓÇÉÏÇ~�rÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉ�Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��Î�ÉÃ�×Ô��ÌÂÏÏÝ�ÔkÅ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝÎ�
ÌÂÏ�rÂÏÏÝ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÂ�����®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�Æ��®ÊÏ�ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇÎ��f³ÇÉ�kÉÇÅÇÉ�Æ���ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÔ�Ï�ÌÇÚÇ�Æ��ÌÂÏ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍu�

���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�áÌÊ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�
ÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÂÕ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÌÍÝ� ×ÂËÄÂÏ� áÌÊ� ÌÐÚ� ÔÐÔÂ
ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�ÂÅÝÉÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒÅ����Î�ÌÂÏÏÝ�ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï
ÌkÎ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�� ���¹�ÏÌÊ���Ò� Ô�ÏÏÇ~�rÂÏÝ�x�ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏÆÂ��ÎÇÏ�
ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� Æ��®ÊÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��� fpÊÙÏÊÏÆÊ� Ô�ÏÏÇ~� ÌÂÏÝÏ
ÂÚÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ���Ò�Ô�ÏÏÇ~�rÂÏÝ�x�ÌÂÏÝÏÆÂ��x�ÆÊÆÇÎ��x�ÌÂÏ�ÂÚÂ�
ÅÂÏ���Ò�ÌÇÚÇ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚu�

���iÉÇ�kÍÅ�Ï�áÌÊ�ÇÒÔÌÝÙ�rÂÏÄÂÒ�ÃÐÔÂÒÍÂÅÂÏ�r�ÏÍÇÌ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÅÂÏ
ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�x�rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ�áÊÓ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÎÇ�x�kÉÇ�
ÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ���Î�kÉÇ�Æ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����Î�ÕÍ
ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ������ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ
kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ���Î�Ô�ÏÇÏ�àÎÂÓÂ��ÕÍ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��

¹ÏÜâÜàêÖ�îÙêÜÚêÙ�ÙêÚâÜê�áêí
��²ÂÃÃÝ��®ÕÓÂÅÂ�Æ�ÚÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x� ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� �®ÊÏ� x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ�
��³ÇÉ�áÚ�Å�Ï�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇÙ��ßÚ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ÕÌ

®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇÙ��Æ��ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÎÂÅÝÉ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�Î�ÅÇÉ�� ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ���Î
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ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ��ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÝÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃ�
ÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ����®ÊÏÇÎ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�rÊÒÇÏ�
rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒÏÝ�kÔ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

��³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÏ��áÌÝÏÂÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�� �¢ÏÂ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏ�
ÍÝÌ�ÌÝÍÝÑ��kÉ�ÂÔÂ~ÏÝ�×ÕÒÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÎ���µÍ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÏÂ~��ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ�� !�¢ÔÂ~ÏÝ� ×ÕÒÍÝÌÌÂ� Ô�ÚÇÒÎ��� kÅÊ� ÂÏÂ~� ÃÇÍ�Ï
áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��"�iÉÇ~ÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇ~��áÅÜÏÊ�ÂÔÂ~ÏÝ~
ÌÝÉÝ� ÃÇÍ�Ï� Æ��� ÂÏÂ~ÏÝ~� ÌÝÉÝ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂ�� ¢ÏÝ~
ÓÊÏ�áÚ�Å�Ï��ËÆ��ÔÕÅÂÏ�ÃÕÍÕ�ÃÕÍÎÂÄÝÏÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÕÍ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇ~
ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ�����iÉÇ~ÏÇ�×ÕÒÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÎ���ÌÝÉ�ÐÏÝÅÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂ�� ���¢ÔÂ~ÏÝ~� ÌÝÉÝ� x� ÂÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝÏÝ~� ÌÝÉÝ
ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�ÓÊÏÇ~�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇ~�����¢ÔÂ~ÏÝ~
ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��ÕÍ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÔÂ~ÏÝ~�ÌÂÏ�ÌÂÒÆ��
ÚÇ�� ���¢ÏÂ~ÏÝ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�ÓÊ�
ÏÇ~� ÂÏÂ~ÏÝ~�ÌÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ�� ���¢ÔÂ~ÏÝ~� ÃÇÒÔÕÅÂÏ� ÂÃÝËÓÝÏ� ×ÕÒÍÝÌÌÂ
Ô�ÚÇÒÎ���ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏÂ�áÌÝÏÂÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��Ù�Ï�
ÌÊ� ÕÍ�x� ÓÊÏÇ~� áÌÝÏ� ÂÑÂ~�� ���iÉ� ÌÊÍÇÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂ�
µÍ�x�ÓÊÏÇ~�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ�����£ÇÒ�
ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ�×ÕÒÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÎ���ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍ�
ÎÂ�� � �·ÂÔÝÏ� ÂÍÓÂ~�� ÂÏÝ~� ÌÝÉÝ� áÌÊ� ÌÝÉ� ÐÏÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ
ÌÝÍÎÂ��ÂÍÂÒ�×ÂÔÝÏÝ~ÏÝ~�ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ��ÃÕ�x�×�ÓÊÓÍÇÌ���!�·ÂÔÝ�
ÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ��Â~Â�Ì�ÏÆ�Ú�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÏÝ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÓÇ~�
ÍÇÓÇÏ�kÉÇ~��×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÎÂ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ�

�"�·ÂÔÝÏÝ~ÏÝ~�ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇ�ÌÂÏ�ÌÊÍk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��Â~Â�áÌÝÏÂÇÑ��ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂ�� ���ªÑÔ�ÚÇ~ÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ
ÌÝÍÎÂ�� ÃÕ� ÓÊÏÇ� Ï�rÇÓÍ�áÙ�Ì�� ���£ÂÍÂÍÂÒÝ~ÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ� Æ��®ÐÍÝ×
ÊÍÂ�ÝÏÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÎ���ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ~ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�×ÕÒ�ÊÔÎ��
®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�� ���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÊÒ�ÂÔ
ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��ÃÕ�x�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌ�����¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇ�
Í�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ~ÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÆÂ��×ÂËÄÂÏ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�Ôk�
ÅÇÍ��ÃÕ�x�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌ�

���®ÐÏÆÝË� ßÚÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� kÉÇÅÇÉÏÇ� Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉÏÇ~
áÏÝÅÝÉÆÂÏ�®ÊÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�Ò�Ù�Ì�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÚÕÏÆÝË�ßÚ�
Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� kÉÍ�ÒÇÏ� Ï�rÇÓÍ�ÏÆÇÒÆÇÍ�Ò� ÊÏÆÇ�� ���·�ÔÔÂ� rÊÒ� Ï�rÇÓ�
Í�ÏÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ��ÂÏÝ~�×ÂÍÌÝÏÝ~�Å�ÏÂ�Ý��ÙÇÏ��rÊÒÏÇ�r�ÉÂ�
ÍÂÆÝÎ����Î�rÊÒ�kÉÇÏÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�ÙÊÔÌ��ÌÂÌÔÝ�������ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ
ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��³ÇÉ�x�rÊÒÍÇ
ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ���ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�Æ��x�ÎÐÏ�
ÆÝË�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� � �¹�ÏÌÊ�ÎÐÏÆÝË�ÌÂÃÂ�
×�ÔÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ÚÕÚÝ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�ÊÏÆÇ����Î�ÚÕÏÝ~
Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ��� rÊÒ� Ï�rÇÓÍ�ÏÆÇ�� �!��Å�Ò� rÊÒÏÇ� Ï�rÇÓÍ�Ó�ÅÇÉ�� ÃÕ
rÊÒ��ÓÇÉÆ�Ï�ßÍÇÌ�áÚ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�kÉÇÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
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ÓÇÉÏÇ�Æ��ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÙÂÌ���"��Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÎÐÏÆÝË�ÌÂÃÂ×�Ô�
ÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ßÚÍÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏÇÎ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÎÏÇ� kÔ�ÅÇÉ�� ÃÕ�rÊÒÆ�� ÓÇÉÆ�Ï
ßÍÇÌ�áÚ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÌÂÃÂÔÍÂÎÂÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï
kÉÇÅÇÉÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��

³×Ü×��©Û�©äÚÏÙêØ�áÝßÛêç�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÒêØÓ©
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�£ÂÒÙÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���ªÉÅÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�Ï�
ÌÊ�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��®ÊÏ�x�ÊÉÅÇ����³ÇÉÏÇ~���ÒÌÂË�

ÓÝÅÝÉ� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ��Î�®ÊÏÇÎ�ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

��³ÝÏÏÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ���Î� kÉÇÅÇÉÅ�� ÌÐÇÍÎÂ�ÑÐÔÍÂÒ� áÓÂÎÂÅÝÉ�
®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

���Å�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÃÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ����¬ÐÒÃÂÏÏÝ~
ÊÔÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÂÚÂÍÝÑ�ÃÇÔÓÇÏ���
�ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÍÅÂÏÝ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ��Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÃÇÒ�k�ÂÏÝ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÂÚÝË�ÊÌ�Ï��ÃÕ�Ï�rÇÓÍÇÌ�ÃÕÍÝÒ����Î�®ÊÏ
ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�� !�¢ÏÝ� ÂÚÂÕÙÝ� r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÇÏ�Ï�rÇÓÍ�ÆÇ��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉ
×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

"�ªÅÇÏ�ÌÝÒÝÅÝÉÏÝ~�Õ~ÝÚÝÏ�rÝËÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�rÊÔ�
ÌÇÒÇÑ�ÕÒÎÂÅÝÉ���Î�ÕÒÅÂÏÏÂÏ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÂÌÍÂÒÏÝ�ÌÂÃÂÔ�rÝËÎÂÅÝÉ�
���«�ÉÇÎÏÇ�Æ��ÌÂÃÂÔ�rÝËÎÂÅÝÉ���Î�rÊÒÅ��ÌÐÇÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÎÂ�
ÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ����Î�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÍ�
ÆÝÒÝÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

���µÒÍÂÎÂÅÝÉ�� áÍÅÂÏÍÂÎÂÅÝÉ� ��Î� ÊÑÔ�ÚÇÅÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÎÂÅÝÉ�� ���®Ê�
ÏÇÎ� ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� áÍÅÂÏ� ÂÏÔ� ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂÅÝÉÏÝ~
ÊÓÇÎÇÏ�×ÕÒÍÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ� Ò�ÏrÇÔÎ�� ��Î� ÔÂÍÂÎÂ�� ÁÍÙÝ~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ� Ôk�
Í�kÏÇ�ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÍÆÝÒÎÂ�� ���¹ÕÌÒÂÌÌÂ� áÎÂÏ� ÔÇÍÍ�ÏÎ��� ÂÃÝÏ�
ÓÝÏ�ÆÊÑ��ÓÕÌÝÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ��ËÃÇÒ�ÌÕËÎÂ��¢ÍÍÂ~ÏÂÏ�ÌÕÒ�
ÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

���·�ÌÇÎ�ÊÔÌ�ÏÆ��×ÂÌÓÝÉ�ÃÕÍÎÂ��Ö�ÌÝËÒÞÏÇ~�×�ÔÇÒÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÎÂ�
ÃÂËÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÎÂ��kÉÇ~ÏÇ~�ÊÑÔ�ÚÇ~ÏÇ� ÅÂÆÇÍ�×��
ÌÇÎ� ÊÔ�� ���iÉ� ×ÂÍÌÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÂËÃ�Ô� ÓÂÔÝÑ� Ë�ÒÎ��� ÁÌÝÏÝ~ÏÝ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÎÂ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

� �´ÕÅÂÏÝ~Â� ÌÂÒÂÔÂ� Ìk~ÇÍÇ~Æ�� ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ� ÓÂÌÍÂÎÂ�� ÊÑÔ�ÚÇ~ÏÇ
ÚÇÍÔ�Í����Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÎÂ�� �!�iÉ�×ÂÍÌÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒ�
ÌÇÎÏ�Ï� Æ�� kÙ� ÂÍÎÂ� ��Î� Â~Â� ÌÂÒÂÔÂ� ÂÙÕ� ÔÐÔÎÂ�� áÌÝÏÝ~ÏÝ� kÉÇ~ÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

�"�®ÊÏÇÎ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�ËÐÒÔ�×ÂËÄÂÏÝÅÝÉ�
ÏÝ�ÃÂÚÌÂ�ÔÐÌÝÎ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÆÝÒÎÂÅÝÉ��ÃÇÒ�kÌ�ÌÝÒÝÅÝÉÅÂ
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ÊÌÇ�Ô�ÒÍÇ�kÓÇÎÍÇÌ�ÐÒÍÝÅÝ�Ù�ÙÎ�ÅÇÉ��ÊÌÇ�Ô�ÒÍÇ�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�ÔÇÅÇÍÅ�Ï
ÌÊÇÎ�ÌÊÎ�ÅÇÉ�

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÃÂÚÌÂ�ÊÒÅ��áÒ�ÚÇÍÅ�Ï�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇ�
Í�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ�� ÕÍ�rÂÒÊá��ÍÇÅ��ÌÂÆ�Ò� ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÎÂÅÂÏ�áÌÊ
�ÍÇ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �ÎÎÂ
kÍÇÎ� r�ÉÂÓÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÂÔÝÏ� ÂÉÂÔ� ÔkÅÇÍ�� ÕÍ� rÂÒÊá� ÅÇÏ��
����ÍÇÅÇ�ÊÒ�ÌÇÚÇ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÊÒk��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÙÂ�
ÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����p�Î
ÒÕ×ÂÏÊ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�Ò����Î�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý�ÌÊ�
ÙÇÒÇÍÇÒ�

���¬�ÏÅÂÏ� rÊÒÇÏ�� ÌÊÍÅ�Ù�� rÊÎÇÚ� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ
ÂÅÂÙ�ÕÔÝÒÔÓÂÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÎÇÚÇÏ�ÃÂÚÔÂÅÝ��Ù�ÇÍÆÂ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂ�
ÎÝË�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÙÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÎÇÚÇ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÃÕÍÎÝË�� ÂÍÂÒ� ÂÚÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ����� ÊÏÆÇ� ÆkÒÔÇÏÙÇ� ÇÍÆÂ
ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒ��ÃÕ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔk�ÃkÍ�ÅÇ�
���£ÊÚÇÏÙÇ� ÇÍÆÂ� ÊÓ�� ÓÇÉ� ÂÏÝ~� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ� ÂÚÝË� ÂÍÂÓÝÉ�� ÚÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÓÇÉÏÇ~� Õ~ÝÚÝÅÝÉ� ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ� ÃÂÒÂÙÂÌ��®ÊÏ� x� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂÅÝÉ�

���£ÇÒÏÊÏÆÊ�ÊÔÏÇ� Æ�� ÌÂÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÎÂÅÝÉ�� ÌkÒ�É�ÍÇÌ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�
ÓÊ×ÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�� � �¹ÊÅ�Í�ÒÇÅÇÉÆ�ÅÇ� Ù�ÙÏÇ�ÌÝÒÝÌÎÂ�
ÅÝÉ��ÓÂÌÂÍÝÅÝÉÏÝ~�ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�ÌÝÒÌÝÑ�ÃÐÉÎÂÅÝÉ�� �!�iÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ
ÊÓÔ�ÍÇÅÇÏ��Ô�ÏÇÅÇÉÅ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÒÂ�ÆÂ��ÔÂÎÅÂ�ÆÂ�áÓÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ�

�"�¬ÝÉÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÖÂ×ÊÚ��ÊÔÇÑ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ��àÅÝËÓ���rÊÒ�Ë�ÉÇ
Ö�×ÇÚÍÇÌ� ��Î� ×�ÓÊÓÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÂÙÂÌ�� ���®ÊÏÇÎ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏ��
ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÝÅÝÉ���Î�®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÝÎÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ�

���iÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ� ÙÂÌÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�
Î�ÅÇÉ�� ÓÊ×ÇÒÙÇÍ�ÒÅ�� Ë�ÒÎ�ÅÇÉ�� àÅÝËÓ��� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ� Ï�rÇÓÍ�áÙ�Ì�
Í�Ò��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

���¹�ÙÍ�ÒÇ�ÂÅÂÒÅÂÏ��ÍÌ�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂáÅkÒ��ÃÂÓÝÅÝÉ��ÌÂÒÔ�ÌÇ�
ÚÇÅ��×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ���Î��¢ÍÍÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇ�
ÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

���³ÇÉ�áÚ�Å�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÙÊÔ�ÌÇÚÇÏÇ�r�ÃÇÒÍ�Î�ÅÇÉ�
���µÍ�rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÂÏÝ�kÉÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�kÌ�áÒÂÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�Æ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÙÊÔ�ÌÇÚÇ
ÊÆÇÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

���iÍÙ�Å�ÏÆ��� ÐÉÝÏÍÝÌ�� ÂÄÝÒÍÝÌ� ��Î� ÎÊÌÜÆÂÒ� kÍÙ�ÎÏ�ÒÇÏÆ�
×ÂÌÓÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�����iÍÙ�kÍ�ÒÇÅÇÉ��ÅÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ���Î�ÃÂÚÌÂ�kÍÙ�k
�ÓÃÂÑÍÂÒÝÅÝÉ�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ
®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ�

� �®ÊÏÇÎ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�
ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÝÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��
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Á¤ßÚÔ�Ò¤ÜÏ�ÚÏß�¤æÔÜ��©ÖÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�áÌÊ�ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�kÉ�ÃÂÍÂ�

ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÓÇÏ�®ÐÍÝ×�ÊÍÂ�ÝÏÂ�ÃÊÒ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÝÒÅÂ���Î�×ÂÍÝÌ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
��®ÊÏ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ� ��Î� ÂÏÝ� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ
ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�� kÉÇÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�®ÐÍÝ×�ÊÍÂ�ÝÏÂ
ÃÊÒÇÑ��®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÝÎÏÝ�Ï�rÇÓÍ�ÆÇ���Î�®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÊÓÇÎÇÎ�
ÏÇ�×ÕÒ�ÊÔÔÇ�� ���Å�Ò�×ÂÍÝÌ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�®ÐÍÝ×�ÊÍÂ�ÝÏÂ�ÔÂÑ�
ÚÝÒÅÂÏ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�� ÊÅÜÔÊÃÂÒ�àÏ�ÍÔÎ�Ó�� ��Î� ÂÏÝ�àÌ�ÊÔÎ�Ó��
��®ÊÏ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�� Æ��� ÂÏÝ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�� Æ�� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ�
��Î� ÂÍÂÒÏÝ� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ��®ÐÍÝ×
ÊÍÂ�ÝÏÂ�ÊáÒÇÑ���ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÙÊÔÍ�Ú�
ÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��®Ê~Â�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ�� kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ~� rÂÏÏÂÒÝÏ� ÙÂÌÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ��Î� ÓÊ×ÇÒÙÇÍ�ÒÅ�� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ
ÊÔ��ÊÌ�Ï��®ÊÏ�ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ���Î�ÂÏÝ�kÉ�×ÂÍ�
ÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

 �iÉÇÅÇÉÏÇ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x�²ÂÃ�
ÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��!�®ÊÏÇÎ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ���Î�kÔ�ÅÇÉ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�

"�iÉ�ÂÔÂÓÝÏÂ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏÂ�áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍ�ÏÅ�Ï���ÒÌÇÎ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÂÔÂÓÝÏÂ� áÌÊ� ÂÏÂÓÝÏÂ� áÎÂÏ� ÓkÉÍ�Ò
�ËÔÔÇ��kÍÇÎÇÏÆ��ÕÍ�kÉÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ�

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�áÌÝÏÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÓÂ��ÉÊÏÂ
ÌÝÍÕÙÝ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Æ���×ÂÔÝÏ�ÆÂ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¬ÇÎ
Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂ�
ÓÝÏ�×ÕÒ�ÊÔÔÇ�� ÕÍ�ÊÒ�Æ���×ÂÔÝÏ�ÆÂ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� kÉ
kÍÇÎÇÏÆ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�Æ��ÃÇÒ�k�kÉÇÏÇ~�ÌÊÍÇÏÇ
ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
¢ÍÂÒ�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��kÉ�kÍÇÎÇÏÆ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ�
����Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÒ�ÂÔ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÌÇÏ�
ÙÇ� ÃÇÒ� ÊÒ� ÌÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÊÌÇÓÇ� Æ�� ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌ
ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò���Î�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò��kÉ�kÍÇÎÇÏÆ��ÂÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�ÊÒ�kÉ�×ÂÔÝÏÝ��Ó�
ÔÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�×�ÓÊÓÍÇÌ��ÓÇÉÏÇ~
ÂÒÂÅÝÉÆÂ�×�ÓÊÓÍÇÌÍ�Ò�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÕÍ�ÊÒ�Æ����ÍÇÅÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ
áÏÆÝÒÝÑ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�����¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï
áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ���Î�×ÂËÄÂÏ�ÆÂ
kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ������Å�Ò�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�×ÂËÄÂÏÅÂ�áÌÝ�
ÏÂÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÂ�ÊÌ�Ï��×ÂÔÝÏ�ÆÂ��×ÂËÄÂÏ�ÆÂ�kÔÇÒÇ�
ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��kÉ�kÍÇÎÇÏÆ�

��



­§¤ª­�²
������

���

ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ��� ��Å�Ò�ÃÇÒ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÏ�x�ÂÔÂ�
ÓÝÏÝ~� áÌÊ� ÂÏÂÓÝÏÝ~� ÌÝÉÝÏ� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÇÑ� ÂÍÓÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÓÂ�� ÃÕ� x� ×ÕÒÍÝÌ�� ÂÍÂÒ� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ��ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÏ�×ÕÒ
ÊÔÔÇ�� ÕÍ�r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �!��Å�Ò� ÃÇÒ�Ò� ÌÇÚÇ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�
ÏÝ~�ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇ�ÌkÒÇÎ�ÌkÒk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ�
ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��Ï�rÇÓÍÇÌÔ�Ï�ÂÒÝÏÕ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ�ÃÐÉÅÂÏ�ÃÕÍÝÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Ï�����Î�ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��kÉ�×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
�"�¢ÏÂ~ÏÝ~� ÆÂ�� ÂÔÂ~ÏÝ~� ÆÂ� ÌÝÉ� ÔÕÅÂÏÝ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÏ�×ÕÒ�ÊÔ���ÕÍ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Æ���×Â�
ÔÝÏ�ÆÂ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÔÕÅÂÏ�ÂÃÝËÓÝÏÝ~
×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÂÃÝËÓÝÏ�Î�Ó�
×�Ò��ÊÔÔÇ��ÕÍ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Æ���×ÂÔÝÏ�ÆÂ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ
ÃÂÍÂÓÝÉ�kÍ�Ù�ÌÍ�Ò������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏÝ~�×ÂÔÝ�
ÏÝÏ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�Ï�rÇÓÍÇÌ��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏ�×ÕÒ
ÊÔÔÇ��ÕÍ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Æ���×ÂÔÝÏ�ÆÂ�ÃÂÍÂÓÝÉ�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�

���®ÊÏÇÎ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ�Æ���ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÆÂ�ÓÂÌÍÂÑ�
ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÝÅÝÉ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ
rÊÒ�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÓ�����¢ÒÂÅÝÉÆÂÏ�®ÊÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�Ò�Ù�Ì�×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�Î�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÃÕ�ÌÂÃÂ×�ÔÍÇÌÍ�Ò�
ÏÇ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�ÊÏÆÇ����Î�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÍÂÏ�
ÆÝÎ�������®ÊÏ�ÊÓ��ÓÇÉÅ���ËÔÔÇÎ��f³ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒÍ�ÒÇÏ�ÃÊÍ�ÒÓÇÉ�
Ó�Ô� ��Î� ÃÂÍ� ÂÅÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÍ� rÊÒÏÇ�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�� ÊÔÇÑ
ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏu��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÆÝÎ�

���¹ÊÓÔÂ�×ÂËÄÂÏÏÝ�ÆÂ��ÙÊÓÔÂ�ÌÐÚÏÝ�ÆÂ�Ï�rÇÓÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÂ�ÃÇÍÇÅÇÉ�
®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� Ï�rÇÓ� ÆÊÑ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ�� ÌÐÚÍÂÒ� ��Î
Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÅÇÉÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ�� ���³ÇÉ�®Ê~Â�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝ�
ÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÊÉÅÇ���Î��ÓÇÉ�®ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÆÝÎ�

� ��Å�Ò�ÃÇÒ�k��ÊÒ�ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÎÝ�� kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÙÂÌÝÒÕÙÝ�áÊÓ��ÓÊ×ÇÒÙÇ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÅ�Í�ÅÇÉ��kÉ�kÍÇÎÇÏÆ��ÕÍ�kÉÇ�ÅÂÇÑ�
ÍÇ�ÃÕÍÝÒ��

¿âäÏÜ×ÚÏß�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�x�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�x�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���²Õ×Â�
ÏÊ�� kÉ� ×ÂÍÌÝ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� kÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÏÇ~� Î�ÇÔÇÏ�� ÌÂÅÝ�

ÍÝÑ�� kÉÇÏ� ÑÝÙÒÂÔÎÂÓÌÂ� ÔÊÇÚ�� ��µÍ� kÉÇÏÇ~� áÌÝÏ� ÔÕÅÂÏÝÏÂ�� kÉÇÏÇ~
ÂÏÂÓÝ���Î�ÂÔÂÓÝÏÂ��kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝ���Î�ÌÝÉÝÏÂ��kÉÇÏÇ~�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ
����Î�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�kÙÇ���ÎÎÂ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÎÂÅÂÏ�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ�ÅÝÏÂ
ÌÂÅÝÍÂ�ÂÍÂ����µÍ�×ÂÔÝÏÝ�áÅÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�kÉÇÏ�ÑÝÙ�
ÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
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��²Õ×ÂÏÊ� kÍÅ�Ï� ÌÇÚÇ� ÊÓÔ�ÍÇÅÇÏ�� kÉÇÏÇ~� Ù�ÙÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ�� ÓÂÌÂÍ
ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ� ÌÝÒÌÝÒÅÂ� ��Î� Ô�ÏÇÏÆ�� ÔÂÎÅÂ� áÓÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�
��µÍ� kÉ� ¢ÍÍÂÓÝÏÂ� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓÇÎÇÏ� ×ÕÒÍÂÎÂÓÌÂ
ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇÏ��áÅÜÏÊ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ���ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÕÍ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ�ÔÊÇÚ�

 �²Õ×ÂÏÊ�kÉÇÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÅÝËÖÖ�ÔÓÇÉ�ÖÂ×ÊÚ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÒÕ×ÂÏÊ
kÉ�¢ÍÍÂÓÝÏÂ�ÊÉÅÇ�� !�²Õ×ÂÏÊ�ÊÉÅÇ� ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�¢ÍÍÂ�
ÅÝÉÅÂ�ÒÊÉÝÌ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ���®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÊÉÅÇ���Î�ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔk�
ÙÇ��"��Å�Ò�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÌÝÉÝ��Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÊÔÇÑ��kÉÇÏ�Ï�rÇÓÍÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ
kÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏ�×ÕÒ�ÊÔ�����Î�ÕÍ�áÏÆÝÒÝÑ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���´ÕÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�� ÃÂÚÝÏÂ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk� ÎÂÇ
ÂÅÝÉÝÍÅÂÏ� ��Î� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÑ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
ÌÊÅ�Ï�£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÊÓÔ�ÍÇÅÇÏ��Ù�ÙÇÏ�ÔÕÉÅÝÔÎÂÓÌÂ���Î
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÇÒÔÎÂÓÌÂ� ÔÊÇÚ�� ������µÍ�� kÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÏÇ~� Î�ÇÔÇ� ÃÕÍÅÂÏ
ËÐÒÔÌÂ�ÃÂÒÕ��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ���ÙÂÔÝÒÏÝ�Ï�rÇÓÍ�ÒÅ�
ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��×�ÔÔÂ�kÍÅ�Ï�ÂÔÂÓÝ���Î�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÝÑ�ÔÂ�ÕÍ� kÉÇÏ
ÑÝÙÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ��¢ÍÍÂÓÝÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ�ÃÇ�
Í�Ï� ÎÂËÍÂÏÝÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ��®ÊÏ� x� ²ÂÃÃÝ�� ���µÍ� ÃÂÒÝ
ÔÊÌ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉÅÂ� ÅÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���´ÐÍ�áÌÊ�ÊÒÇÏÏ�Ï
ÂÇÒÝÍÅÂÏ� áÊÓ�� ÅÝËÖÖ�ÔÓÇÉ�ÖÂ×ÊÚ�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ� �ËÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ��Ö�ÌÂÔÞ� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ� ÌÝÉÅÂ� ÅÝÏÂ� �ËÍ��
ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ�� ÕÍ� kÉ� ×ÂÍÌÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� kÉÇÏÇ~�Ï�ÓÇÍ� ÄÂ�
ÒÊÓÍÂÒÝÏ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÓÌ��ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ�ÊÉÅÇ
ÊÔkÙÇ��

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
� �x� pÂÒÕÏÅÂ� �ËÔ�� �³ÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ

Ô�ÏÇÏÆ�� ÌÊÎÙÇÍÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ��¢ÍÍÂÓÝÏÂ� ÒÊÉÝÌ� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÒÅ�
ÆÊÑ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ���!�´�ÏÇÏÆ��ÌÊÎÙÇÍÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ
ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�Æ��x�ÓÕÌÝÒ�ÆÂ��ÂÌÓÂÌ�ÔÂ��ÅÂÒÊÑ�Ô����"�ÂáÅÝ���Î�ÌÕÍÝ�ÓÝÏ�
ÅÂÏ�ÆÂ�����Ã�ÌÒÇ��Ì�ÒÍ���ÌkÉÇÏ��ÂÌ�Ô�ÚÌ�Ï��ÌÕÔÝÒÍÝ��ÌÐÒÙÂ~ÅÝ��Ìk�
Ì�Ç�ÃÐÉÝÍÅÂÏ�ÆÂ�� ���ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ô�ÏÇÏÆ�
rÊÔÇÚÓÇÉÍÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�Æ���²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ
ÃkÍ�ÅÇ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ��µÍ� ÌÊÎÙÇ�
ÍÇÌÍÇ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ�� kÉ� ¢ÍÍÂÓÝÏÂ� ÒÊÉÝÌ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÆÊÑ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ�����¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÉÅÇ���Î
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÅÝÏ� ÂÚÝË� ÂÍÝÒ�� ����ÎÎÂ� ÕÍ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏÆ�ÅÇ
Ñ�ÒÆ�� áÏÝÏÂ� áÌÊ�Î�ÉÃ�×Ì�� áÌÝÏÂÇÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÏÝ~
Ô�ÏÇÏÆ�� ÌÊÎÙÇÍÇÌ� ÃÂÒ�� ¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇ�®ÊÏÇÎ� ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÝÎÏÝ� Ï��
rÇÓÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ��

���®ÕÓÂ�ÃÐÍÂÒÏÝ�pÂÒÕÏÅÂ�� ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î�ÃÂÒÙÂ�ÊÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
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·ÖÒÔ�ß×ÖêÙ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ��®ÕÓÂÅÂ�Æ�ÚÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�pÂÒÕÏÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���³ÇÉ�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�®Ê~Â�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�ÊÉÅÇ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌ

ßÚ�ÊÔ�ÒÅ����Î�ÚÕÍ�ÊÉÅÇ�ÒÊÉÝÌÍÂÒ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ
×ÕÒ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��

��x�¢ÍÂÒÅÂ��ËÔ����Å�Ò�ÓÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇÅÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒ�k��kÉÇÏÆ��Ï�rÇÓÍÇÌ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�ÊÉÅÇ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝÏÂ�áÌÝÏÂá�ÊÌ�Ï�� ÕÍ�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇÎ�ÌkÉ
ÂÍÆÝÎÏÂÏ�àÌ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

����pÂÒÕÏ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÏÂÏ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÍÝ�áÌÊ�Ãk�
ÍÇÏÆÇÌÍÇ� ÌÇÚÇ�� Ï�rÇÓÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÂÒÝÏÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� ÕÍ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌ�
ÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��²Õ×ÂÏÊ�Î�ÇÔ�áÊÓ��ÐÒÍÝÌ�ÂÌÌÂÏ�ÌÇÚÇ�Ï��
rÇÓÍ�Å�Ï��ËÃÇÒÅ���ÃÇÒ�Ò�Ï�rÇÓ�Ó�ËÒ�ÍkÙÇ�×ÂËÄÂÏÅÂ�áÊÓ��ÏÊÏÆÊ�Æ�
ÃÕÍÓÂ�Ï�rÇÓ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÅÝÍÓÂ��ÕÍ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÒ��kÉÇÏÇ~
Ô�ÏÇÏ� ÓÕ� ÃÇÍ�Ï�àÅÂÏÙÝ�� ÕÍ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ��  ��
ÌÐáÚ�ÃÂÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÕÍ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ
ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÝË�ÂÍÝÒ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ÂÏÝ~�ÒÊÉÝÅÝ��!�µÍ��Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Ó
�ÙÇÏ��kÉÇ�kÍÅ�Ï�áÌÊ�ÇÒÔÌÝÙ�rÂÏÄÂÒ�ÃÐÔÂÒÍÂÅÂÏ�r�ÏÍÇÌ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

"�²Õ×ÂÏÊÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��àÅÝËÓ���ÌkÒ�
Ó�ÔÎ�Í�ÒÇÎÏÇ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÎ�Å�Ï��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ�ÅÂÇÑÍÇ���Î���ÍÂÌ�ÃÕÍÂ�
ÙÂÌ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�

���¬ÊÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÅÂÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï� ÔÝÚ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�
ÌÇÚÇ�Æ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� ×�ÔÔÂ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÌÕÏÂÅÝ�ÆÂ�� ÒÕ×ÂÏÊ�
ÏÝ~� áÍÙÝÓÝ� ÆÂ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ����Å�Ò� ÒÕ×ÂÏÊ
ÂÌÙÂÅÂ�ÌÐÍ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï�áÌÊ�ÕÍ�ÌÐÍ�ÂÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ��ÔÕÂ�ÊÌ�Ï�
ÕÍ� ÌÇÚÇ� �ÍÇÅÇ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÝË� ÂÍÂ�� ����Å�Ò� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~� ÌÝÉÝ
ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊákÅ��ÙÝÅÂ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ�ÌÝÉ�ÊÏÆÇ�ÊÉÅÇ�ÒÊ�
ÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ����� ÊÏÆÇ� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~� ÌÝÉÝ� ÔÐÍ� ÌÂÍÓÂ
áÌÊ�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÓÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÓÂ��áÚÞÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÂÔÂ�
ÓÝÏÝ~� �ÇÏ�� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÓÂ�� ÕÍ� ÌÝÉ� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÒÊÉÝÅÝÏ� ÂÚÝË� ÂÍÂ�
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��áÔ�ÌÇÚÇ�Æ��ÂÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ���ÊÉÅÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÝË�ÊÌ�Ï��ÕÍ
ÌÇÚÇ� ÂÚÂÅÂÏ� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÏÝ~� Ã�áÓÇÏ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÃÊÒÇÒÅ�
��Î�ÚÕÏÝ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�� ������²Õ�
×ÂÏÊÍÂÒ� ÊÓ�� áÔ� ÌÇÚÇÅ�� ÊÉÅÇ� ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÎ�ÓÌ�
ÔÊÇÚ����Î�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì
ÊÔÌ�Ï�ÊÉÅÇ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝÏ�Ï�rÇÓÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÍ�Ò��àÅÝËÓ����ÍÇÅÇ
áÔ�ÌÇÚÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÕÍ
ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ��
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¹ÝßÐÏÜ�Ù×áÔßÔßÒ©�îßÏÙÚê�äÏØÑÏÜÜÏß
� �²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
�!�x�pÂÒÕÏÅÂ��ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜ�

ÍÂÏ�ÊÔ�� �ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�áÌÊ� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍ�
Å�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÂÏÔ�ÃÕÇÏÙÂ�áÌÊ�Ê×ÔÝáÒÊ�Ò�ÄÇÚÔ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÌÊÔÇÒ�� ÊÌ�Ï�� �"�¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÓÇÏ
�ÙÇÏ��ÕÍ�ÌÐÒÃÂÏ�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌ��ÓÂÒÝÌ�áÊÓ��Ì�r�Æ�Ï�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÂÔÂ
×ÂËÄÂÏ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���¬ÊÎÙÇÍÇÌÍÇ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ×ÂËÄÂÏÏÝ� ÆÂ� ÌÊ�
ÔÇÒÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÆÝË�ÌÐÒÃÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÎ�Ó�
����Å�Ò�ÃÇÒ�k��Ï�ÉÇÒÇÏ�kÔ�k��ÙÇÏ�áÌÊ�Ê×ÔÝáÒÊ�Ò�ÄÇÚÔ���ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�ßÒÇ�áÌÊ�ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌ�ÃkÍ�Ì�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÐÒÃÂÏ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����³Õ�
ÌÝÒ��ÅÂÒÊÑ��ÊÎÅ�ÏÅ�Ï��r�Ò�×�ÔÍÇ��ÌÕÔÝÒÍÝ�áÌÊ�ÌÐÒÙÂ~ÅÝ�×ÂËÄÂÏÏÝ
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ����Î�ÂÏÆÝË�ÌÊÎÙÇÍÇÌÍÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ��²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��Î�ÉÃ�×Ì��ÓÂÍÎÂÅÝÉ�����¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÅÂÒÊÑ� ÓÝÇÒ� áÌÊ� ÓÂÒÝÌÏÝ� Ê×ÔÝáÒÊ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÑ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�ÒÅ�
Î�ÎÌÊÏ���ÎÎÂ��Ï�ÉÇÒÏÇ�kÔ�k��ÙÇÏ��ÂÏÆÝË�×ÂËÄÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÍÝÌÌÂ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ� ÊÔÇÍÓ��� ²ÂÃÃÝ� ÂÏÝ� Î�ÅÜÌÕÍÞ� ÌkÒÎ�áÙ�Ì�� ���¬kÌ�Ç� ÓÝÔÝÍÅÂÏ�
ÃÐÉÝÍÅÂÏ���ÉÇÍÅ�Ï�áÌÊ�ÌÊÓÇÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏÏÝ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ���Î
kÉ�rÊÒÇÅÇÉÆ��ÂÍÂË�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�����¹ÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÅÂÏ�ÚÕÏ�
ÆÝË� ÌÊÎÙÇÍÇÌÍÇ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ� ÒÊÉÝÌ� ÃkÍ�ÅÇ
ÊÔÇÑ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÊÎÅ�ÏÅ�Ï��ÂÍÂÒÆÂ�ÌÊÎ�
ÙÇÍÇÌ�ÃÂÒ��ÂÏÆÝË�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÎ�Ó��

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
� �x�£ÐÉÂÕ��Ã�Ò�Ï�áÊÓ��Ì�r��Ã�ÔÊÇ�ÔÕÂ�ÊÌ�Ï��rÊÆÇ�Ì�Ï�ÂÏÂÓÝ�áÏÝÏÆÂ

ÃÕÍÓÝÏ����ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ��ÕÍ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�Ãk�
Í�ÅÇ��ÙÇÏ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÝÒ�� �!��ÎÎÂ�ÓÝÇÒÏÝ�ÃÐÉÂÄÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÊ�ÓÂÒÝÌÏÝ
Ã�Ò�ÏÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÙÂÍÎÂÅÝÉ���"�²ÂÃÃÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ�ÌÐÒÃÂÏÝ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�ÌÐÒÃÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ�ÌÊÔÇÒÇ�
ÅÇÉ�� ���¢ÏÆÝË�ÌÐÒÃÂÏÏÝ~�ÊÔÇ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�ÂÚÂÍÝÑ�ÃÇÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÕÍ
ÌÐÒÃÂÏÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÊÒÔ��ÃÇÍ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

���x�®ÊÏÇÎ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÔÐÔÝÅÝÉ���Î�kÔ�ÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�
���®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ�×ÕÒ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÕ�
ÝÎÏÝ�ÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�����³ÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�
ÅÝÉ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ�

Ç×ÛÐ©�Ù¤Ü
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��²ÂÃÃÝ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�Ã�ËÒ�ÎÏ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÕÍ�Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÆ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚÍÂÒ�kÔÌ�ÒÇÍÓÇÏ�

®ÊÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�Ã�ËÒ�ÎÏ�Ò�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�����¢ÍÔÝ�Ì�Ï�ßÚÍ�ÅÇÉ���
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rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�x�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��áÍ�Ì�ÏÇÏÆ���ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�
ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ßÚ�Ô��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��ÃÕ��ÓÇÉ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�Ó�ÅÇÉ
Æ���²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��áÍ�Ì�ÏÇ��

¹ÝáÙÏßêÚâ��©Û�Á¤æÔ�ÙxÛ©æ�Ð©Øß©ÛÔ
���£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ� kÔÌ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ²ÂÃÃÝ� Ã�ËÒ�Î�

Ï�ÒÇ�x�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚÍÂÒ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ����ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ
Ì�ÏÇÏÆ��ÌÐáÚ�ÃÂÔÌÂÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��kÔÌ�ÒÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�¬ÐÔÌÂ�
ÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÃÂÚÍÂÏÂ����ÚÕÍ�ÕÌ�ÂËÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��²ÂÃÃÝ
×�ÒÎ�ÔÇÏ��´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÃÂÚÍÂÏÂ��rÊÆÇ�Ì�Ï�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂ�
ÅÝÉ�� �£ÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÅÂÆ�ÔÔ��ßÚÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ
ÃÇÒ�ßÚÏÇ�Æ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��!�bÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ
ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Æ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�
ÅÂÆ�ÔÔ��ßÚÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ßÚÏÇ�Æ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��

"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���®ÊÏ�ÃÊÒ�Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌÊÍÅ�Ù���Î

ÂÏÆÂ�Õ~ÝÚ�rÝÇÑ�ÂÍÅÂÙ��Õ~ÝÚÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÍÔ�Í�ÒÇÏ�ÒÕ�
×ÂÏÊÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ���²Õ×ÂÏÊ��ÃkÍ�Ì�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍ�
ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� Ì�ÍÔ�ÏÇ� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ�� ÂÏÝ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ�� ���¬�ÍÔ�ÏÇ� ÓÇÍÌÇÔk� Ì�ÏÇÏÆ�
²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�Ô�Ì�
Ã�Ò�Ï�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����p�Î�Ã�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ
ÊÔÇÑ�� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ÌÕÚÝÍÅÂÏ�� ÃÇÒ� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÊÌÇ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÆ�Ò
Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��£Õ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�Ãk�
Í�ÅÇ�� ÕÍ� ×ÕÚ�ÊÓ� ÙÝÅÂÒÝÒ��£Õ� ÃkÍ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� �ÊÏÏÇ~
� ÆkÒÔÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇ�Æ��ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����iÉÇÅÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ
ÃkÍ�ÌÌ��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÌ�Ï�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò���ÍÇÅÇ�Õ~ÝÚÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�ÑÇÚÌ�Ï�ÊÌÎ�Ì�Ô���ÌÝÉÆÝÒÝÍÅÂÏ���Î�ÌÝÉÆÝÒÝÍÎÂÅÂÏ�Ã�ÒÔÇÌ
Ô��ÂÚÂÎÂÅÝÉ��£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ
áÚ�Ó�Í�Ò�Æ��kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���

Â�êç�Ð©Øß©ÛÔ
����¬�ÍÔ��ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÚÊÎÃ�Æ�Ï� ÓÐ~�ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ�� kÉÇ�

ÅÇÉÅ�� ÔÕÍÝ� rÊÆÇ� ÂÔÏÂ� ×ÊÓÂÑÍÂÅÝÉ�� ���rÊÆÇÏÙÇ� ÂÔÏÂÆÂÏ� ÓÐ~�� áÅÜÏÊ
ÊÍÍÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��²ÂÃÃÝÅÂ�á~Â�Ã�ÒÔÇÌ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��� �iÉÇÅÇÉ
áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ËÐÒÔÔÂÏ��ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚ�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��ÊÌÇ�ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÓÇÍÌÇÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÕÍ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò
ÃÇÒ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝÏÏÂÏ�ÙkÑÒ�
ÃÇÍ�Ï�ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�� �!�ªÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�rÊÆÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î�ÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� ÂÍÂÒ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÃÕÍÝÒ�� ºÕÍ
ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�� ÊÌÎ�Ì� ��Î�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� x� áÏÆÝÒÕ
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ÃkÍ�ÅÇ��ÕÍ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÕÚ�ÊÓ�ÙÝÅÂÒÝÒ���"�ºÕÍÂË�ÕÌ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ���Î��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�Ò
áÚÞÍÇÌ�ÊÌÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����²Õ×ÂÏÊ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚ�ÊÌÎ�ÅÇ
��Î�ÊÌÇ�Ã�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÓÇÍÌÇÔÓÇÏ��£Õ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÉÅÇ�ÃkÍ�Ì��ÕÍ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝÌÝ�����ºÕÍ
ÕÌ� Ì�ÏÏÇ� ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ� kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�� ÕÍ� Ì�ÏÏÇ� ÅÂÆ�ÔÔ�� ßÚÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ
ÃÇÒ�ßÚÏÇ�Æ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�Ó�Í�Ò�Æ��kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��

���ªÅÇÏ�ÌÝÒÝÅÝÉÏÝ~�Õ~ÝÚÝÏ�rÝËÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�rÊÔ�
ÌÇÒÇÑ�ÕÒÎÂÅÝÉ���Î�ÕÒÅÂÏÏÂÏ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÂÌÍÂÒÏÝ�ÌÂÃÂÔ�rÝËÎÂÅÝÉ�
ÂÍÂÒÏÝ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ����Î�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÍÆÝÒÝ�
ÅÝÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��

°êßÒêÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ�x

ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�Ì�ÏÇ��ÕÍ�Ì�ÏÏÇ��ÃÝÒÅÝÍÂÒ�ÌÝÙÌÝÒÔÌÂÙ��ÊÉÅÇ
rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�� ���µÍ�Ì�ÏÏÇ� ÅÂÆ�ÔÔ�� ßÚÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ� ßÚÏÇ�Æ�
ßÚÍ�Î�ÅÇÉ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��

²¤ÜÏ��ØÝÚâ�Ù¤ÜÔ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
� �x�bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ�Ì�ÏÇÏÆ���¥�ÏÂ��ËÐÍÕ�Ì�ÏÇÏÆ���ÊÉÅÇ

rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÃÕ�Ì�ÏÏÇ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÝÅÝÉ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ
áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� �!�µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�¥�ÏÂ��ËÐÍÕ�Ì�ÏÇ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�Å�ÏÂ��
ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ�Ì�ÏÇ���"���ÊÏÆÇ�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÉ
×ÂÍÌÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ����Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÇÒ�k� ÕÍ
Ì�ÏÏÇ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ßÚ�ßÚÍ�Ó���ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÏÇ�®ÊÏ�kÉ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÏÂÏ�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�����µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��£Õ�x
ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�Ó�Í�Ò�Æ��kÔ�ÒÅ�
ÔÊÇÚÍÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ������£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�Ì�ÏÇ��ÓÇÉ
ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��£Õ�ÂËÏÝ~�ÔÕÅÝÉÝÏÙÝ�Ì�ÏÇ�ÌÊÙÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ
ÊÒÔ�ÅÇÓÇ�Ì�ÏÏÇ~�ÌÊÙÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔÐÔÝÅÝÉ�

ÆÏáêßÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏ�

Ï�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�Ã�ËÒ�ÎÇ
ÕÉÆÝÒÝÍÓÝÏ�����£ÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÅÂÆ�ÔÔ��ßÚÍÊ
ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ� ßÚÏÇ�Æ�� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� ���bÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ
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áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ��
ÒÇÅÇÉ���Î�áÏ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÃÕ�x�ÊÉÅÇ
Ã�ËÒ�Î��ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÅÂÆ�ÔÔ��ßÚÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ßÚÏÇ�Æ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�
�� �²ÂÃÃÝÏÝ~� Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÇ� ÎÇÏ�� ÚÕÍÂÒ�� ÂÏÆÝË� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÊÉÅÇ

rÝÇÍÝÚ� kÔÌ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÕÍ� Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÆ��� ��ÒÃÇÒÓÇÏÇ~� kÉ� Ì��
ÏÇÏÆ���²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�x�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÏÂÒÝ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ��ÃÂÚÌÂ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ���Î�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ��
ÒÇ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� �!�£Õ� Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÏÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï
ÔÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��£Õ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ï�ÉÇÒ�ÃÕÇÏÙÂ�ÆÂ��Ê×ÔÝáÒÊ�Ò�ÄÇÚÔ��Æ��
ÅÂÆ�ÔÊ�ÃÊÒÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÒ�ÔÔ�Ï��²ÂÃÃÝÅÂ� �ÓÔ�Î�
ÃkÍ�ÌÍ�Ò�Æ��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��

�"�bÊÆÇÏÙÇ� ÂËÏÝ~� ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ�� rÊÒÇÅÇÉÏÇ~
Õ~ÝÚÝÏ�rÝÇÑ�ÂÍÅÂÙ��rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇÏÂ�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î
ÊÔÇÅÇÉ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�Ï� ÎÂ×ÓÕÓ� áÍ� Ì�ÏÏ�ÒÇ� ÃÕÍÓÝÏ�
���£�ËÒ�ÎÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ~�Ê~�á×ÚÝ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�
×�ÒÎ��ÂÅÂÙÝÏÝ~���Î�ÉÕÒ�áÖÒÂÌÍÝ�ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏ��ÚÕÍÂË
ÕÌ� ÇÍÅÂ� áÒÝÏÆÂ� kÓÌ�Ï�ÌÕÂÌÍÂÒÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÂÍÝÅÝÉ
��Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�rÊÆÇ�Ì�Ï�Ìk~ÇÍ�ÂÙÝÅÝÉ�� ���ºÕÍ�Ì�Ï�
Ï�ÒÏÇ�ÇÍ�ÓÂÇÏ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��£Õ�x
ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���¢ÏÝ�rÊÆÇÏ�
ÙÇ�ÂËÆÂ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÇÅÇÉ�����bÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇÏÂ�ÙÂÔÝÒÆÂ�áÚ�ÅÇÉ��ÃÂÒÍÝÌ
rÊÒÍÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�rÊÆÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÆÂ�áÚ�ÓÇÏ�� ���ÚÕ~Â
ÌkÒ�� ÓÇÉÏÇ~� Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍÇÒÍ�Ò�� ®ÊÏ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ
®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÅÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÅÂÏ�ÊÆÇÎ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��

���®ÕÓÂ� ²ÂÃÃÝ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� Ã�ËÒ�ÎÏ�Ò� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�

·ÖÒÔ�ÐxÚÛ©Ó©ÒÔ�îÙáêßáÙêæ��©Û�×ÙÛ©Ù�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÒêØÓ©
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x� ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��� áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ� ��ÒÄÂÌÝÔ� áÏÝÑ� ÔÐÒ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�� kÉÇ~��Ê~�á×ÚÝ�ÙÊÓÔÂ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÊÔÇÒÇÍÓÇÏ

ÆÊÑ��ÎÇÒ�ÊÔ����ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�
ÔÝÚÝÏÆÂ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÆÂ�ÕÔ�ÌÊÙÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÒ�
Ô�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�áÏÓÝÏ��ÙÇÏ��pÂÒÕÏ�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ���ÒÄÂÌÝÔ�ÌÂÒÂÑ
ÔÐÒÓÝÏ��£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝË�
Æ��� ��²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� ÓÂÖ� ÂÍÔÝÏ�Ú�ÎÆ�ÍÅ�� ÌÕÇÍÅÂÏ� áÌÔÝÒÔÌÝÙ�
ÍÂÒÆÂ�ÕÔ���ÒÄÂÌÝÔ�áÏÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

��ª~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÕÏÊÌÇ�ÊÌÎ�Ì�ÑÇÚÇÒ����Ò�ÊÌÎ�Ì�
Ô�� ÃÇÒ� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ� �ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò� ÐÏ� ÃÕÍÓÝÏ�� ��¢ÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ
ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÔÝÍÅÂÏ��ÓÔ�Í��ÓÔÇÏ��ÂÍÔÝÚÂÒÆÂÏ
ÊÌÇ�Ò�Ô�ÊÔÇÑ�ÔÇÉÇÑ�ÌÕË�� �p�Ò�Ò�Ô��ÓÔÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÂÖ�ÓÕÎÂÍÂ�ÌÕË��ÓÕ�
ÎÂÍÂ�� ÃÂÒÍÝÌ� ÃkÍ�ÌÏÇ~� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÕ
�ÙÇÏ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÃÕÍÓÝÏ��!�p�Ò�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ
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ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕÇÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÃÕ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Î�~�
ÅÇÍÇÌ�ÄÂÉÊÖÂÓÝ��"�µÍ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�pÂÒÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂ�
��Î�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÚÂÓÝÏÏÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�Î�~ÅÇÅ��ÂÍÂÒÏÝ�
ÌÝ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏÇ~�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ��ÍÇÚÇ�

¿ÏÐÐêÜê�äâßÚÏÒÏÜ�ÙÔçÔ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
���ºÕÍÄÂÌÝÔ� ÊÓÒÂÊÍÍÇ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏÏÝ~�ÎÊÓÝÒÍÝÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÝ

ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇ�ÃÇÍ�Ï�ÝÉÅÝÚ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����ªÓÒÂÊÍÍÇ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÕÅÝÍÝ��²ÂÃ�
ÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ�×ÕÒÍÂÑ��áÎÂÏ�ÓkÉÍ�Ò��ËÔÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÏÝ�®ÕÓÂ�áÏÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� �£Õ� ÇÅÇÔÏÇ~� ÂÏÂÓÝ�¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�¦ÊÃÒÊ� ÌÝÉÝ
ºÇÍÐÎÊÔ�ÊÆÇ������²ÂÃÃÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÂÏÝ
ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
���x�ÁÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÙÝÅÂÒ�

ÂÏÝ~�×ÕÒÍÂÄÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÚÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ
ÌÕËÓÝÏÏÂÒ����Î�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÅ�Í�ÓÇÏ�����ªÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� �¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� kÉÇÏÇ~� ¢ÍÍÂÓÝÏ� ×ÕÒÍÝË
ÊÌ�Ï��ÕÍ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�×ÕÒÍÂÕÙÝ
kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ���Î�ÂÏÝ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÅ��
Í�ÒÅ��ÔÊÇÚ��¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ��rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇÎÇ���Å�Ò�²ÂÃÃÝ
ÊÓÇÎÇÏ�×ÕÒÍÝË�ÊÌ�Ï��ÚÕÏÆÕÌ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

� ��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÌÇÚÇÏÇ�kÔÇÒ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÍÇÎÅ�
ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���!�¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�×ÂËÄÂ�
ÏÝÏ�kÔÇÒ��ÊÌ�Ï��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�×ÂËÄÂÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��¬ÂÅÝËÆ��ÚÕÏÆÝË�
rÂÏÅÂ�rÂÏ�ÔkÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ���"�¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÊÑÔ�ÚÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏ�
ÉÝáÏ�áÓÝË�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÏÊÏÆÊ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��kÉÇÏ��Æ��ÚÕÏÆÝË
ÕÌ� ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���ªÎÅ�ÔÌ�Ï��ÙÇÏ�x�ÊÎÅ�Ôk�� ÌkÉ� �ÙÇÏ�x
ÌkÉ��ÔÇÚ��ÙÇÏ�ÔÇÚ�ÃÕÍÓÝÏ��ÕÍ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏ��ÏÊÙÇÌ�ÉÝáÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��Â~Â�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÏÓÇÏ�� ���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�×ÂËÄÂÏ�kÔÇÒ�
ÊÌ�Ï��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ����ÊÏÆÇ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÓ���kÉÇ
Æ��kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ���rÊÒ�
ÍÇ�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��ÓÇÉÆ��ÌÂÏÕÏ�ÃÇÒ�ÃÕÍÓÝÏ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ®ÕÓÂ� ÎÐÏÝ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÔÇ�� ¢ÍÂÒ
áÎÂÏ� ÔÇÍÍÇÍ�ÏÅ�Ï� ÌÇÚÇÏÇ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÌ�� ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ
��Î� ÂÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ÒÅ�Í�ÆÇÍ�Ò�� ²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ� ÏÊÙÇÌ� �ÎÇÒ
ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�

o×ÓÔÜæÔ�ÔÚ����×ß�îÚ�×á©�áÝßÒÏÜ�ÔÚ
��³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��Ó�ËÍ����Î�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊ�
Ò�Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÓÇÉ��²ÂÃÃÝÅÂ�×�ÒÎ�Ô�Ë�ÉÇÏÏ�Ï����Ò

rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ�rÊÒÅ��áÍ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ����¢ÍÔÝ�ÇÍ�ÌÝÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÚÍÝÌ
Ù�ÙÇÅÇÉ��ÂÍÔÝ�ÇÍ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÅÝÉÏÝ�kÓÔÇÒÇÅÇÉ���Î�Õ~ÝÚÍÂÒÝÅÝÉÏÝ
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rÝÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ������bÊÆÇÏÙÇ�ÇÍ�x�rÊÒ��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�ÇÍÝ��ÕÍ�x�²ÂÃÃÝ
×�ÒÎ�ÔÇÏ��áÍ�ÇÍÝ��¬ÝÒÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÚÍÝÌ�Ù�ÙÎ�ÅÇÉ��Ë�ÉÇÎ�ÌÕÂÌÍÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ� ÌÝÒÌÝÎÂÅÝÉ�� ��iÉÇ� kÓÌ�Ï� ÂÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ� ÕÒÎÂÅÝÉ�� kÉÇÅÇÉ
ÌÂÒÂÎÂÅÂÏ�Ë�ÉÇÎ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�rÝËÎÂÅÝÉ��ÃÕ�ÇÍ�rÊÒ
�ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�ÇÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ���� �ÁÍ�ÇÍÝÏÆÂ�rÊÒ�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉÏÇ�
kÉÇÅÇÉÏÇ���Î�ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ��rÂÒÊáÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ��áÍÙÝÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�
ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�� rÊÒÇÅÇÉÆ�
áÚ�Å�Ï�ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÍ�ÒÏÇ�Æ��ÒÊÉÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�Ò��bÊÒÆ��
ÅÇ�kÉÇ�ÔÊÚÇÍÇÑ�ÙÝÅÝÑ�kÓÌ�Ï�Ã�ÔÇÏ�ÂÚÍÝÌ�ÓÇÉÅ��ÒÊÉÝÌ�ÃÕÍÝÒ��

·ÚÚÔÜæÔ�ÔÚ���ÙÝÚÚÏß��©Û�Û×ßÏà�Û¤ÚÙ©áÔ�ÙÏØáÏßâ�ÔÚê
!��bÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã��rÊÆÇÚ�Ò�bÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ�ÊÓ�ÑÍ�Ñ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ�x

ÃÂÒÍÝÅÝ�ÌÝÒÝÌ�ÔÕÅÝÉ�ÇÍ�ÃÕÍÓÝÏ��"���rÊÆÇÏÙÇ�ÂËÆÂ��ÂËÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ
Ì�ÏÇÏÆ��� áÅÜÏÊ�¥�ÏÂ��ËÐÍÕ�Ì�ÏÇÏÆ��� ��Ò� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÝÒÅÝÍÂÒ� ÌÝÙ�
ÌÝÒÔÝÅÝÉ�� ���ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ��rÊÒÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÂÉÂÔÍÝÌ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ����ÒÌÇÎ�kÉ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÇ~�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�
Ï��ÌÂËÔÓÝÏ����ÒÌÇÎ�kÉ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏ��ÌÕÚÝÍÓÝÏ�����ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ�ÂÚ�
ÍÝÌ�Ù�ÙÎ�ÅÇÉ��kÉÇ�kÓÌ�Ï�ÂÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ�ÕÒÎÂÅÝÉ��kÉÇÅÇÉ�ÌÂÒÂÎÂÅÂÏ
Ë�ÉÇÎ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�rÝËÎÂÅÝÉ�����Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ªÍ�
ÍÇÏÙÇ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÊÉÅÇ�ÇÍ��bÊÒÆ��kÉÇ�kÓÌ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÅÇÏ��ÂÚÂÅÝÉ�

���ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ���ÒÌÇÎ�kÉ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÇ~�ÃÊÍ�Î�ÓÇÏ��ÌÂËÔÓÝÏ������Å�Ò
ÃÇÒ�Ò� ÊÑÔ�ÚÇÅÇÉÅ�� rÊÒ� ÓÂÔÓÂÅÝÉ� áÌÊ� ÂÏÏÂÏ� rÊÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÓÂÅÝÉ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÅÝÉ�����bÊÒÏÇ�ÓÂÔÌÂÏÆÂ��ÂÏÝ~�Ã�áÓÇÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì
ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÅÂÏ�Õ~ÝÚ�ÇÍÍÂÒÝÏÝ~�ÓÂÏÝÏ�ÌÇÒÔÇÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�ÅÇÉ�����§ÍÍÂÒ�ÓÂÏÝ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÂ��Ã�áÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÅÇÉ����ÊÏÆÇ�ÇÍÍÂÒ�ÓÂÏÝ
ÂÉ�ÃÕÍÓÂ��Ã�áÓÇÏ�ÌÊÎÇÔÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�rÝÇÑ�ÂÍÅÂÏ�Õ~ÝÚ�ÇÍ�
ÍÂÒÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÅÝÏÂ�ÓÂÔÝÍÂ��� �£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ~
¢ÍÍÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�

�!�®ÊÏÇÎ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ��ÚÕÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍÝÅÝÉ��ÚÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�� ÊÎÊÏ� áÚ�Ò�
ÓÇÉ�� �"�®ÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�rÊÒ�kÉÇÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�ÃÊÒÇÒ���Î�ÓÇÉ
ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÓÝÉ�Ä��ÂÏÆÂ�ÊÎÊÏ�áÚ�ÒÓÇÉ�

���f¢ÚÍÝÌÏÝ�Ù�ÙÎ�Å�Ù�Ô���ÕÒÝÑ�ÔÂ�rÝËÎÂÅÂÙ��bÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ�ÃÇÉ
Ï�ÒÓ��ÂÚÂÒÃÝÉ�ÓÐ~"u�x�ÆÊáÒÓÇÉ�

���®ÊÏ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÇÍÅÂ�iÉÇÎÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ����Î�rÊÒ
ÓÇÉÅ���Ù�ÇÍÅÂ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÇÒ�����³ÊÅÇÉÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ�ÊÅÇÏ�ÊÌÌ�Ï�
Æ��Æ���ÔÕÅÝÉÝÏÙÝ�ÇÍÆÂ�Õ~ÝÚ��ÍÅÇÒÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò���ÍÇ��ÂÎÂÏ�ÊÓÌÇÆ�Ï
ÌÂÍÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÒÓÝÉ�

���bÊÒ�ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��ÓÂÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�rÊÒ�x�®ÊÏÇÌÇ�
ÓÇÉ�ÊÓ��ÃÕ�rÊÒÆ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò���Î�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÌÇ�
ÃÇÌ�ÌÇÏ������£ÊÍ�Î�ÅÇÉÆ�ÅÇ���Ò�ÕÒÝÏÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô
ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

����Å�Ò� ÃÇÒ�Ò� ÔÕÅÂÏÝ~�� Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÇÑ�� kÉÇÏÇ~� ÃÊÍ�Î�ÓÇÏ
ÓÂÔÂ�ÊÌ�Ï��ÂÏÝ~�Ê~�áÌÝÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÕÍ�ÓÂÔÌÂÏ�rÊÒÏÇ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ
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ÂÍÓÝÏ�� ���� ��Å�Ò� ÂÏÝ~� �ÙÇÏ� ËÐÍÝÎ� ÔkÍ�kÙÇ� ÃÕÍÎÂÓÂ� ��Î� ÓÐ~ÒÂÌ
kÉÇ�ÃÂÇÑ�ÌÊÔÇÑ��ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÔÂÑÓÂ��ÕÍ��ÓÂÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~ÅÝ�ÇÍÍÂÒÏÝ�ÊÓ�ÑÍ�Ñ���Î�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÑ��kÉ�ÃÊÍ�Î�ÓÇÏ�
á~ÂÆÂÏ�×ÕrÂ�ÃÕÍÓÝÏ���!��Å�Ò�ÕÍ��ÓÂÔÌÂÏ�rÊÒÇÏ�ÌÊÒÇ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ÓÂÔÝÑ
ÂÍÕÙÝÅÂ�ÔkÍ�ÒÍÇÌ�ËÐÍÝÎ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÓÂ��ÓÂÔÌÂÏ�rÊÒÇ�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏ�
ÙÇ�ÇÍÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÌÂÍÓÝÏ����ÊÏÆÇ�ªÍÍÇÏÙÇ
ÇÍÆÂ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÓÇÏ����Î�ÓÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�á~ÂÆÂÏ�ÎÊÍÇÌ�ÊáÓÇ
ÃÕÍÓÝÏ�

�"��Å�Ò�ÃÇÒ�k�ÆÊÄÂÒÍÝ�Ú���ÒÆ�ÅÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÏ�ÓÂÔÂ�ÊÌ�Ï��ÓÂÔÌÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÃÇÒ�ÇÍ�kÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÂÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
ÃÇÒÇÏÙÇ� ÇÍ� ßÙÇÏÆ�� ÂÏÝ� ÌÊÒÇ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�� ����Å�Ò� ÔÕÍÝ
ÃÇÒ�ÇÍ�ßÙÇÏÆ��ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ËÐÒÔÝÏ�ÌÊÒÇ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂÓÂ��ÕÍ�ËÐÒÔ�ÓÂÔÝÑ
ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÅÐÎÇÒÅ��ÌÂÍ�
ÓÝÏ��ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ�ÆÂ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÎ�ÓÇÏ�� ����ËÍ��
Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��ÆÊÄÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÂÄÝÍ�ËÐÒÔÍÂÒÝ�ÌÝÒ�rÊÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÓÂ�
ÏÂÍÓÝÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���Î�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ
ÇÍÆÂ�ÂÍÂÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÓÇÏ�

���­ÇÄÊÍ�ÒÅ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ú���ÒÍ�ÒÆ��kÉ�ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÒ���ÒÄÂ�
ÌÝÔ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÂ�ÂÍÂÍÂÒ�����­ÇÄÊÍ�Ò�kÉ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÏ�ËÐÍÝÎ�Ôk�
Í�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ��­ÇÄÊÍ�ÒÅ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÂÍÂÒ�kÉÍ��
ÒÇ�ÓÂÔÌÂÏ�ËÐÒÔÍÂÒ�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ
ÃÊÒÇÍÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ~�kÉ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�ËÐÒÔÍÂÒÝ�ÊÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�ÃÕÍÝÑ�ÊÓ�ÑÍ�Ï�������ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�Ú���Ò�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÌÝÒÍÂÒÝÏ�ÓÂÔÂÒÅÂ�áÒÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÝÒ�
ÍÂÒ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�

���£ÇÒ�Ò�ÔÕÅÂÏÝÅÝÉ�áÒÍÝÍÂÏÓÂ���Î�kÉ�kÉÇÏ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�ÒÍÇÌ�×�ÍÇ
ÌÂÍÎÂÓÂ��Â~Â��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��áÌÊ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�áÚ�kÙÇÅ��áÒ�
Æ�Î�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��áÒÆ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�ÄÇÏ�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ�ÒÍÇÌ�ÃÕÍÝÒ�� ����r�ÔÌ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÂÌÙÂ��ÙÇÏ�Â~ÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ
�ÓÔ�Î�� ÂÍÎÂÅÝÉ�� kÉÇÅÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔÇ�
ÅÇÉ��ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÓÇÉÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�ÓÇÏ�� � �¢~Â
�r�ÔÌ��ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÌÙÂÅÝÉÆÂÏ�ÆÂ�� ÓÂÔÌÂÏ� ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÅÇÅÇÉÆ�Ï�Æ�
ÒÊÃÂ
�ÂÍÎÂÅÝÉ���!�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒk���Î�ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÃÕÍÕ
�ÙÇÏ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ�

�"��Å�Ò� ÃÇÒ�Ò� ÔÕÅÂÏÝ~� Ö�ÌÝËÒÞÍÇÌÌ�� Ô�ÚÇÑ�� kÉÇÏ� ÓÊ~Â� ÓÂÔÓÂ�
ÓÊÏ� ÂÏÝ�ÌÐÍ�ÌÇÃÇÌ� ßÚÍ�ÔÎ��� ���µÍ�áÍÙÝ�ÌÇÃÇÌ� áÌÊ� ÓÊÏÇ~�áÏÝ~ÆÂ
ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�áÚ�kÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÕÍ�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÅÂ
ÌÂÆ�Ò� ÓÊ~Â� ßÚÍ�ÓÇÏ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÕÍ� kÉÇ� Æ��� ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÆÂ
ÓÊÏÇ~�áÏÏÂÏ�ÌÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏ����Î�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÃÊÍ�Î�ÓÇÏ��ÌÂËÔÓÝÏ�� ���¹�ÏÌÊ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�x�®ÊÏÇÎ�ÌÐÍÍÂ�
ÒÝÎ��ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ

����������������������������������������������������������


���#� �¿×ÐÏ�x�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ËÃÇÒ�Ë��ÂÌÙÂÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ�ÑÒÐØÇÏÔ�
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ÌÐÍÍÂÒÏÝ�ÓÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÓÂÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÍ�Ò�����¢ÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï
Ò�×ÊÎÓÇÉ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��¢ÍÍÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�

���³ÇÉÏÇ~�ÊÒ�ÂÔ�áÊÓ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÅÇÉÆ�ÅÇ
ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ� ÃÕÍÓÝÏ��¢ÍÂÒÆÂÏ� kÉÇÅÇÉÅ�� ÌÐÍ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÂ�
ÓÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ��Î
ÚÕÍ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÏÇ~�ÓÇÉÏÇ~�rÊÒÇÅÇÉÆ��ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÐÍ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ����Î�ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÎÊÍÌÇÅÇÉ�ÃÕÍÝÒ�����¢ÍÂÒÏÝ
ÎÊÒÂÓ� ÎÊÍÌÇ� ÊÔÇÑ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÍÆÝÒÂ� ÂÍÂÓÝÉ�� ÕÍ� ÌÐÍÍÂÒ� ÅÐ�
ÎÇÒÍÇÌÌ�� ÓÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÂ� ÂÍÂ���� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇ�
Í�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�Ú�ÖÌÂÔÞÓÇÉ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÓÇÉ�

� ��Å�Ò� ÙÊÔÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� áÚ�kÙÇ� áÌÊ� ÄÂÌÝÔ�
ÍÝÙÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�ÃÂÇÓÂ����ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�Ò�ÔÕÅÂÏÝÅÝÉ�Ã�ÍÅÇÏ�
ÍÇÌÌ��Ô�ÚÇÑ���ÍÇÅÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��áÌÊ�ÂÏÝ~�ÅÂÊ�
Í�ÓÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�kÅ��ÓÂÔÝÍÓÂ���!�ÕÍ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÏÂ�ÂÍÂ��ÂÏÝ
ÃÇÒ�Ò�ÔÕÅÂÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���"�¢ÃÝËÓÝ��ÂÃÝËÓÝÏÝ~
ÕÅÝÍÝ�áÌÊ�ÂÏÝ~�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÂÏÝ�ËÐÍÝÎ�Ôk�
Í�Ñ�ÂÍÓÝÏ���Å�Ò�×�ÍÍ�ÏÇÑ�ÌÊÔÓ���ÕÍ�kÉÇÏ�kÉÇ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÂ�ÂÍÂ�
���µÍ�kÉÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ�ÓÂÔÝÍÅÂÏ�ÇÍÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÌÊ�
Í�Ù�Ì� ªÍÍÇÏÙÇ� ÇÍÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÌÂÍÅÂÏ� ÇÍÍÂÒÏÝ� ÓÂÏÂÑ� ÊÓ�ÑÍ�ÚÓÇÏ�
¢ÏÝ~�kÉÇÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔk�Ã�áÓÇ�ÚÕÍ�ÇÍÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Ï�
ÓÇÏ����Î�ÕÍ�Ã�á�áÍÙÝ�×ÂÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÓÇÏ������Å�Ò�ÌÂÍÅÂÏ�ÇÍÍÂÒ
ÓÂÏÝ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ���ÍÇÅÇ� ÇÍÍÂÒ� ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌkÃÒ�Ì�ËÐÍÝÎ�Ôk�
Í�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¬ÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ� ÇÍÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÅÂÏ� ÇÍÍÂÒ� ÓÂÏÝ� ÂÉ
ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�ÇÍÍÂÒ�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÕÍ�kÉÇ��ÙÇÏ�ÂÉÒÂÌ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÓÇÏ�
���µÍ�ÃÂÒÍÝÌ�ÇÍÍÂÒÅÂ�áÍÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÓÝÏ��¬kÉ�ÔÇÅÇÉ��×ÕrÂÓÝ�ÂÏÝ~
ÃÇÍÂÏ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�ÏÆ��Ò�×ÊÎÓÇÉ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ������Å�Ò�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�ËÐ�
ÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÏÎÂÓÂ��ÕÍ�kÉÇ���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ
ÇÍÆÂ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¹�ÏÌÊ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� x�®ÊÏÇÎ� ÌÐÍÍÂ�
ÒÝÎ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÎ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��

·áÏÒÏáëÚÔÚÔÙ�¤æÔÜ�ãÏá×äÏ
���iÉÇÅÇÉÅ��ÑÐÔÍÂÒ�áÓÂÎÂÅÝÉ�� ÓÝÏÏÂÒ�áÌÊ� ÔÂÃÝÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ
ÔÂÚ�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒ�ÕÔÝÒÔÎÂÅÝÉ��rÊÒÇÅÇÉÆ��ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ÓÝÒ�
ÍÝ� ÔÂÚÍÂÒ� ÌÕËÎÂÅÝÉ��®ÊÏ� x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ�� ��®ÊÏÇÎ

ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ� ÔÐÔÝÅÝÉ� ��Î�®ÊÏÇÎ� ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÝÎÏÝ� ×�ÒÎ�Ô
ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

���Å�Ò�®ÊÏÇÎ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ� ÃÐÇÒÝÌ�
ÍÂÒÝÎÏÝ� ÓÂÌÍÂÓÂÅÝÉ� ��Î� kÔ�Ó�ÅÇÉ�� ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� á~ÅÝÒ
áÕÆÝÒÝÒÎÝÏ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�rÊÒ�kÉÇÏÇ~�Õ~ÝÚÝÏ�Ä��ÂÅÂÙÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�
ÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�ÃÊÒÇÒ����³ÇÉÏÇ~�Õ~ÝÚÝÅÝÉ�ÚÕÍÙÂÌÍÝ�ÎÕÍ�ÃÕÍÝÒ
ÌÊ��ÂÚÍÝÌ�ÓÕÅÕ�ÄÂÌÝÔÝÅÝÉ�Ë�ÉÇÎ�rÝËÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÆ�Ò����Ë�ÉÇÎ
rÝà� ÂÚÍÝÌ� Ù�Ùk� ÄÂÌÝÔÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�Ò�� ��Î� ÓÇÉ� ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÓÝÉ��kÉ�rÊÒÇÅÇÉÆ��ÊÎÊÏ�áÚ�ÒÓÇÉ�

����

��
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��bÊÒÇÅÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ��«ÐÌÝÅÂ�áÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÆÂ
ÓÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ÌÕÒÌÝÔÎÂÓ��bÊÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÍ�ÒÏÇ� ÌÕÂÒ�
ÎÝÏ���Î�rÊÒÇÅÇÉÅ���ÊÙÌÇÎ���rkÎ�ÊÔÎ�Ó�� �³ÇÉ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
ÌÕÝÑ� rÊÃ�ÒÇÒÓÇÉ�� ³ÕÅÝÚÌÂÏÆÂ� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ� rÊ~ÇÍÇÒ�
Í�Ò��!�³ÇÉÏÇ~�ÃÊÚÇÅÇÉ�x�Ë�É�ÆÐÚÎÂÏÏÝ����Ë�ÉÇÅÇÉ�ÕÏ�ÎÇ~�ÆÐÚÎÂÏ�
ÏÝ�ÌÕÂÒ��ÓÕÅÝÚÌÂÏÆÂ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ
ÌÝÒÝÍÝÒ�

"�³ÇÉÏÇ~� ×ÂÌÔÂ� ÌÂËÅÝÒÔÝÒÎÝÏ�� kÒÙÇÎÍÇ� ÊÔ�ÒÎÇÏ� ��Î� ÊÚ�ËÔÇÒ�
ÎÇÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�ÔÐÔÂÒÎÝÏ�����ªÅÇÏ�Õ~ÝÚÝ�
ÅÝÉ�ÚÕÍÙÂÌÍÝ�ÎÕÍ�ÃÕÍÝÒ�ÌÊ��ÓÇÉ�ÕÉÅÂÏ�ÇÍÅÝ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÒÓÝÉ���Î�
á~ÂÓÝÏÂ�ÕÒÝÏ��ÉÇÒÍ�k��ÙÇÏ��ÊÓÌÇÓÇÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÒÓÝÉ�������®ÊÏ
iÉ� ÔÐÒÂÅÝÎÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÂ� ÌÕáÒÎÝÏ�� ��Î� ®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ� ÓÇÉÏÇ
Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÎ�Ó�� ���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ�Ë�ÒÇÒÎÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉ
ÃÕÍÝÒÎÝÏ����ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�����®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
ÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ��ÌÐÍ�ÃÕÍÎÂÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ��®ÊÏ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÅÝÉÏÝ��ÉÇÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ���Î�ÓÇÉÏÇ�ÊÒÇÌÍÇ�Ä��ÅÐÒÕÒ
×�ÍÆ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÎ��

·áÏÒÏáëàÔÖÚÔÙ�¤æÔÜ��©ÖÏ
�����Å�Ò�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂÅÝÉ��ÃÂÒÍÝÌ�ÚÕÚÝ�ÃÐÇÒÝÌ�

ÍÂÒÝÎÏÝ� kÔ�Î�Ó�ÅÇÉ�� ���ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÓÂÅÝÉ�� ÌÂÏÕÏÏÂ�
ÒÝÎÏÝ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ� kÔ�Î�Ó�ÅÇÉ� ��Î
ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�ÃÐÉÓÂÅÝÉ�����®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË
ßÚ�ÊÔ�ÒÎÇÏ��ÓÇÉÅ��Æ��Ú�Ô��Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ���Î�ÃÊÉÅ�Ì�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�
¬kÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÌkÒÎ�Ó�ÃÕÍÝÒ����Î�ÚÕÍ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ�ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊ�
Ô�Ò�� ¢ÚÍÝÌ� Ù�Ù�ÒÓÇÉ�� �ÎÎÂ� Ù�ÙÌ�Ï� ÊÅÇÏÇÅÇÉÏÇ~� Ã�Ò�Ì�ÔÇÏ� ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÚÂÒ�� � �®ÊÏ� ÓÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÂÒÎÝÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ�rÊ~ÇÍÇÒ�
ÓÇÉ���ÓÔÇÅÇÉÆ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ò����Î�ÓÇÉ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò
ÌÕÒÌÂÌ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�ÌÊ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÂÙÂÒÓÝÉ�

�!��Å�Ò�Æ��ÓÇÉ��ÚÕÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��®ÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂ�
ÓÂÅÝÉ�� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�r�ÉÂÎÏÝ�rÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã�� ÂÒÔÔÝÒÝÒÎÝÏ�
�"�³ÇÉÏÇ~� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÅÇÅÇÉÏÇ� ÓÝÏÆÝÒÝÒÎÝÏ�� ÌkÅÇÅÇÉÏÇ� ÔÊÎÇÒ� ÌkÌ�
rÊÒÇÅÇÉÏÇ�ÃÂÌÝÒ�ÌkÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�� ���³ÇÉ�Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ�àÌÌÂ� ÅÝÏÂ� ÓÂÒÝÖ
ÊÔ�ÒÓÇÉ�� Ù�ÏÌÊ�rÊÒÇÅÇÉ� Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒÎ�Ó� ��Î�rÊÒÇÅÇÉÆ�ÅÇ� ÂÅÂÙÍÂÒ
rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎ�Ó�

����Å�Ò�ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÆÂ� ÌÊÒÇÍ�ÏÇÑ�®ÊÏÇ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Î�Ó�ÅÇÉ�
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�r�ÉÂÎÏÝ�áÏ��Æ��rÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÂÒÔÔÝÒÝÒÎÝÏ�
���³ÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ��ÂÍÂÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�
ÏÝ� kÔÇÒÇÒÍ�Ò� ��Î� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÍÂÒ�� Ï�ÔÊr�Æ��
ÓÇÉÏÇ~�ÓÂÏÝÅÝÉ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÊÎÇÒ��àÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÚÂÑ�ÌÂÍÝÒ�

������ªÏÆÇ�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�ÆÂ�ÚÇÍÔ�ÎÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ���Î�®Ê~Â
ÌÂÒÚÝ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÌÊÒÇÍ�ÏÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ� Æ�� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÂÒÎÝÏ
��Î�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�r�ÉÂÎÏÝ�rÊÆÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÂÒÔÔÝÒÝÒÎÝÏ������
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ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÃÐÉÅÂÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉÆ�Ï�kÙ�ÂÍÝÑ��ÓÕÅÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ��kÉÇÅÇÉ�
ÏÇ� ÓÂÌÍÂÕ� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÌÇÒÇÑ� ÔÕÑÍÂÏÓÂÅÝÉ� ÆÂ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�kÍ�Ô�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�� ��Î� ÓÇÉ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÌÕÍÝÏÂ
ÃÊÒÇÍÇÒÓÇÉ�����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÔÇÒÇÒÎÇÏ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÕÏ
×ÂÔÝÏ�ÃÇÒ�ÎÊÙÔ��ÊÌÎ�Ì�ÑÇÚÇÒÇÒ����Î�ÕÍ�kÍÙ�Ñ�ÌÇÏ��ÃÊÒÇÍÇÒ��ÓÇÉ
ÂÚÂÒÓÝÉ���ÎÎÂ�ÔÕËÎÂÓÓÝÉ�

� ��!��Å�Ò�Æ��ÊÏÆÇ�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�ÆÂ�®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂÅÝÉ���Î�®Ê�
~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÒÇÍ�ÏÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ�ÂÙÕÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÂÒÝÒÎÝÏ
��Î� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� rÊÆÇ� Î�ÒÔ�Ã�� ÂÒÔÝÅÒÂÌ� r�ÉÂ� ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
�"�iÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÒÓÝÉ�����£ÊÇÌ�
ÍÇÌÔ�ÅÇ� ÓÝÏÅÂ� ÔÂÃÝÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÔÕÉÆÝÒÝÒÎÝÏ�� ×ÕÚ
ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� áÏÆÝÒÕ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�rÊÎÇÒÇÒÎÇÏ�� Î�ÇÔÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
ÑÐÔÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÄÂÔÝÌÍÂÒÝ� �ÓÔÇÏ�� �áÒÎÇÏ�� ��Î�®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ
ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò�� ���º���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÃÕÚÍÝÌÌÂ��ÄÇÒÇÍÆÇÒÇÒÎÇÏ�
ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� rÊÎÇÒÇÒÎÇÏ� ��Î� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~� ×ÕÚ� ÊÓÇ
ÃÇÍ�Ï� Ò�×�ÔÍ�ÏÎ�Î�� ���bÊÒÇÅÇÉÏÇ� Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÇÒÇÒÎÇÏ�� ×�ÔÔÂ
ÂÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÂÍÕÙÝ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÝÒ�� ���iÉÇÅÇÉÏÇ
ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔÂÒÂÔÝÒÎÝÏ���Î� ÓÇÉÅ�� ÓÕÅÝÚ�rÊÃ�ÒÇÒ�
ÎÇÏ��rÊÒÇÅÇÉ�ÃÕÚ�ÃÕÍÝÒ��Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉ�rÊÎÇÒÇÍÇÒ�����³ÇÉ�ÆÐÚÎÂÏ�
ÏÂÒÝÅÝÉ�rÊÒÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��rÊÒÇÅÇÉ�ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�×�ÍÆ��ÃÕÍ�
ÅÂÏ� Ì�ÏÏ�ÒÆ��� ÕÍ� rÊÒ� kÉÇÏÇ~� áÍ� Ì�ÏÏ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ� ÃÕÍÝÒ�
ÎÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�rÊÒ�ÔÝÏÝÙ�áÔÂÒ���Î�kÉÇÏÇ~�áÍ�Ì�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ�kÉÇÏ
ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÇÒ�����bÊÒ�kÉÇÏÇ~�ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ���ÓÇÉ�ÂÏÆÂ
áÚ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ��áÍ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��ÌkÒÎ�Å�Ï�Ò�×�ÔÍÇÌÏÇ�ÌÊÙÇÒÇÒ�

���¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� rÊÒÇÏÆ�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏÆ�
ÌÕÒÌÕ�ÔÕÆÝÒÝÒÎÝÏ���Î�ÂÍÂÒ��áÖÒÂÌ�ÓÇÍÌÇÏÅ�Ï�ÔÂÄÝÚÔÂÏ�ÆÂ�ÌÕÒÌÝÑ�
ÓÕÅÝÚÔÂÏ� ÌÂÙÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� ÌÂÙÂÒÍÂÒ� ��Î�� �ÊÙÌÇÎ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Î�Å�ÏÆ�
Æ���ÌÕÒÌÝÑ�ÇÅÝÍÝÒÍÂÒ�� � �pÊÙÌÇÎ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Î�Å�Ï�×�ÍÆ��Æ���ÓÕÅÝÚ�
ÔÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÙÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÂÃÝÏÝÑ�ÇÅÝÍÝÒÍÂÒ���Î
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÍÝÌ�×�ÍÍ�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÓ���!�³ÇÉ�ÙÊÔ�×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ����Î�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~�rÊÒÇ�ÓÇÉÏÇ
ËÐÔÂÒ���"���ÊÏÆÇ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÕÙÝÍÂÒ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~���Î�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ��ÆÐÚÎÂÏ�rÊÒÇÏÆ��×�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÒÍ�Ò�

����Å�Ò�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~���Î�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ��®Ê~Â
ÌÂÒÚÝ�rÊÏÂáÔÞ�ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ���Î�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÒÇÍ�ÏkÍ�ÒÇÏ�ÔÂ�
ÏÝÑ�Ó�ËÍ�Ó�Í�Ò������Î�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÕÝÎ�
ÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÐÚÎÂÏ�rÊÒÇÏ��Ó�ÒkÇÎÏÇ�Â~ÍÂÓÂÍÂÒ��ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�
ÊÎÂÏÓÝÉ�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ
r�ÉÂ�ÂÍÓÂÍÂÒ�����®ÊÏ�ÁÅÜÌÕÃ��ªÓ×ÂÌ���Î�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊ�
ÍÇÚkÇÎÏÇ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÒÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�rÊÒÏÇ�Æ��ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÒÎÇÏ�
���µÍ�rÊÒ�� ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÕÚÂÑ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� kÉÇÏÇ~�áÍ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï
ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÇÒ�� �� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�r�ÉÂ� ÂÍÝÒÍÂÒ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��rÂÏÏÂÒÝ�®ÊÏÇÎ
ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏ�Ï� Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÂÍÂÒ� ÆÐÚÎÂÏ
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rÊÒÇÏÆ��ÙÂÌÔÂ�ÆÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�àÌ�ÊÔÎ�Ó���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô��
ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�ÃÐÉÎÂÓ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÎ���Î
Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÎ�Î��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�����®ÊÏ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�ÊÓÇÎ��Ô�ÚÇÒÇÒ�
ÎÇÏ��®ÊÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�
ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝÎ��®ÊÏ�x
²ÂÃÃÝ��

���³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÂÚÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇ�
Å�Ï�ÌÂÅÝËÆ���ÌÂÒÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ÐxÚ©ÙÚ©ß�ÐÏÒêçÚÏâ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ����Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k
rÂÏÝÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÒÅÂ� ÎÂ×ÓÕÓ� Ï�ÉÇÒ� ÊÔÌ�Ï� ÃÕÍÓÂ�

ÕÍ�rÂÏ��ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�á�²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÓÝÏ�� ��£ÊÍÅÇÍ�Ï�
Å�Ï�Ã�á� ÇÅÇÒÎÇ� áÚÞÔ�Ï� ÂÍÔÎÝÚ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�ÒÅÇ�ÊÒ�ÂÔ��ÙÇÏ�Ò�ÓÎÊ
kÍÙ�Î� ÃÕÇÏÙÂ� ÊÍÍÇ� Ú�ÌÝÍ
� Ì�ÎÇÚ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���Å�Ò� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÃÕÍÓÂ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�á�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ�ÃÕÍÓÝÏ����£ÊÚ�áÚÞÔ�Ï
ÇÅÇÒÎÇ� áÚÞÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�á� x� ÊÒ�ÂÔ� �ÙÇÏ
ÇÅÇÒÎÇ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ����×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÙÇÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ�ÃÕÍÓÝÏ�
����ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÃÊÚ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï
Ã�á�x�ÊÒ�ÂÔ��ÙÇÏ�ÃÊÚ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ����×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÙÇÏ��Ù�Ú�ÌÝÍ
Ì�ÎÇÚ�ÃÕÍÓÝÏ�� �¢ÍÔÎÝÚ�áÚÞÍÇÌÍ�Ò���Î��ÍÌ�ÏÒ�ÌÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÏÅ�Ï�Ã�á�x�ÊÒ�ÂÔ��ÙÇÏ�ÕÏÃÊÚ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ����×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÙÇÏ
ÕÏ� Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ� ÃÕÍÓÝÏ�� !��Å�Ò� ÕÍ� Ï�ÉÇÒ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÚÇ� Ö�ÌÝËÒÞ
ÃÕÍÓÂ���Î�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ�ÔkÍ�ÒÍÇÌ�×�ÍÇ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ
ÌÇÚÇÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò����Î�ÒÕ×ÂÏÊ��Ï�ÉÇÒ��ËÔkÙÇÏÇ~
×�ÍÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÂÏÝ~�Ã�áÓÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÓÇÏ�

"��Å�Ò� Ï�ÉÇÒ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� áÒÂÌÍÝ� ×ÂËÄÂÏ� ÃÕÍÓÂ�
²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÊÒÅÇÍÅ�Ï� ��Ò� Ï�ÒÓ�� ¢ÏÝÌÝ� ÃÕÍÂ�� ���¯�ÉÇÒ� ÊÔÇÑ� ×ÂËÄÂÏ
ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÃÂÚÌÂ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�x�á×ÚÝÏÝ�ÏÂÙÂÒÅÂ�áÌÊ�ÏÂÙÂÒ�
ÏÝ�á×ÚÝÅÂ�ÂÍÎÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���Å�Ò�Æ��ÃÇÒ�k�ÃÇÒ�×ÂËÄÂÏÏÝ
ÊÌÇÏÙÇ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÎÂÚÔÝÒÂ�ÊÌ�Ï��ÔÇÅÇÓÇ�Æ���ÎÐÏÝÓÝ�ÆÂ�²ÂÃ�
ÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÂ������Å�Ò�ÕÍ�×ÂËÄÂÏ�Ï�rÇÓ�ÃÕÍÝÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÇÒÅ�� áÒÂÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÔÇÅÇ� ÌÇÚÇ� ÂÏÆÝË� ×ÂËÄÂÏÏÝ� ÒÕ×ÂÏÊ
ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�� ���²Õ×ÂÏÊ��ÕÍ�×ÂËÄÂÏÏÝ~�á×ÚÝ�áÌÊ�ÏÂÙÂÒ
ÓÝËÖÂÔÝÏ�ÊÓ�ÑÍ�Ñ��ÂÏÝ~�Ã�áÓÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÓÇÏ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÏÊÙÇÌ�ÃÊÍÅÇ�
Í�Ó���Ã�á�ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ
ÔÇÍ�Ó���ÕÍ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ�ÃÊ�
ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�k��kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ�
ÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÝË�ÊÌ�Ï��ÒÕ×ÂÏÊ��ÕÍ�ËÐÒÔÏÝ~�á×ÚÝ�áÌÊ�ÏÂÙÂÒ�ÓÝËÖÂÔÝÏ
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ÊÓ�ÑÍ�Ñ�� ÂÏÝ~� Ã�áÓÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÓÇÏ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÏÊÙÇÌ� ÃÊÍÅÇÍ�Ó��� Ã�á
ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏ�ËÐÍÝÎ�Ôk�
Í�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇ�
ÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ËÐÒÔ�áÏ��ÂÏÝÌÝ�ÃÕÍÝÒ�

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÓÝÏÏÂÏ�ÎÊÒÂÓ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÙ�
Ì�Ï�ÌÝÒÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÓÂ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�á�ÚÕÍ
rÊÒÅ��Ù�Ù��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÐÒÍÝÌ�ÌkÍ�ÎÇÏÙ���ÃÇÒ�×ÐÎÇÒ
�ÂÒÑÂ�ÐÒ�
ÍÝÅÝ� �ÙÇÏ� ÊÍÍÇ�Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ� ÃÕÍÓÝÏ�� � ��Å�Ò� Æ�� ÃÇÒ�k� kÉÇÏÇ~
ÌÝÒÝÏ�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÅÝÚÍÝË�ÊÌ�Ï��ÂÏÝ~�Ã�áÓÇ�ÃÊÍ�
ÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÔÕÍÝ�ÌkÍ�ÎÆ��ÃÕÍÓÝÏ���!�¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÝÒÝÏ�ªÍ�
ÍÇÏÙÇ� ÇÍÆÂÏ� ÓÐ~� ÃÂÅÝÚÍÝË� ÊÌ�Ï�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÌÊÍ�Ù�Ì� ªÍÍÇÏÙÇ� ÇÍÅÂ
ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÅÂÏ�ÇÍÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÂÏÝ~�Ã�áÓÇÏ�×ÊÓÂÑÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ�
ÓÝÏ� ��Î� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�áÏÇ� ÌÊÎÇÔÓÇÏ�� �"��Å�Ò� ÃÂÅÝÚÍÂÕÙÝ� kÉÇ�
ÏÇ~�rÊÒÇÏ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ~
ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌÝÒ�áÏ�
ÂÏÝÌÝ�ÃÕÍÝÒ�� ����Å�Ò� ÕÍ� ÌÝÒÏÝ�ËÐÍÝÎ� ÔkÍ�Ñ� ÂÍÎÂÓÂ� ��Î� ÕÍ� ÌÝÒ
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÅ��ÓÂÔÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�����µÍ
ÌÝÒ�� ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ� ÇÍÆÂ� ÌÊÒÇ� ÂÍÝÏÎÝËÙÂ��Î�~ÅÇ� ÃÂÅÝÚÍÂÏ�
ÅÂÏ�ÌÝÒ�ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÝÒ���Î�ÕÍ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~�Î�ÍÌ��
ÔÇÏ���ÄÇÒÇÍÇÒ�

�������Å�Ò� Æ�� ÃÇÒ�k� kÉÇÏÇ~� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÅÂÏ� ÌÝÒÝÏ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÓÝÏÏÂÏ
ÎÊÒÂÓ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� Î�ÍÌ�ÔÇÏ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÝË� ÊÌ�Ï�� ÒÕ×ÂÏÊ� Â~Â
ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ�ÇÍÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÅÂÏ�ÇÍÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÙÂ�rÊÒÏÇ~�Ã��
áÓÇÏ�×ÊÓÂÑÍÂÓÝÏ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�ÃÊÒÇÒ�
Å��ÔÊÇÚ��£Õ�Ã�á�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÝÒ�����µÍ�ÌÝÒ�ÌÇÎÏ�Ï�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏ�
ÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�� ÌÊÍ�Ù�Ì�ªÍÍÇÏÙÇ� ÇÍÆÂ� Â~Â�x�ÌÝÒ� ÓÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��� ÃÇ�
ÒÇÏÙÇ�ÎÊÍÇÌ�ÊáÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��x�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÍÓÇÏ�����p�Ò
ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�á� Ò�ÓÎÊ� kÍÙ�Î� ÃÕÇÏÙÂ� Ã�áÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÇÅÇÒÎÇ
ÅÇÒÂ
�x�ÃÇÒ�Ú�ÌÝÍ�

���·ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÏÝ�ÃÂÅÝÚÍÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��ßÒÇ� ÔÇÒÍÇÌÎÇ�ÕÍ�áÌÊ
ÄÂÌ� ÔÇÒÍÇÌÎÇ� x� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�� � ��Å�Ò� ÕÍ� Ï�rÇÓ� ×ÂËÄÂÏ
ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÏÇ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ��ËÐ�
ÍÝÎ� ÔkÍ�Ñ� ÂÍÝÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�� �Å�Ò� ËÐÍÝÎ� ÔkÍ�Ñ� ÂÍÝÏÎÂÓÂ�� ×ÂËÄÂÏ
ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�áÆ�Ï�ÓÂÔÝÍÓÝÏ�

�!��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�~ÅÇ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÑ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÅÇÏ��Ï�Ò�
Ó��Æ��x�ÌÇÚÇÎÇ��×ÂËÄÂÏÎÝ�áÌÊ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÓÝÏÏÂÏ�ÎÊÒÂÓ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍ�
ÅÂÏ�Î�ÍÌ�ÔÎÇ�x�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÓÂÔÝÍÂ���Î�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÏÂ�ÂÍ�
ÎÝË��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ���Ò�Ï�ÉÇÒ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�²ÂÃÃÝÏÝ�
ÌÝ�ÃÕÍÝÒ���"�®�~ÅÇÅ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÑ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�Æ�
ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÏÂ�ÂÍÎÝË��ÕÍ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

����������������������������������������������������������


�� #���ÄÝÛÔß�x���������ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�

�� #���²ÔßÏ�x�����ÅÒÂÎÎ�ÙÂÎÂÓÝ�



­§¤ª­�²
��

���

���bÊÒÆ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Õ~ÝÚÏÝ~���Î�ÂÅÂÙÍÂÒÆÂÏ�rÝÇÑ�ÂÍÝÏ�
ÅÂÏ�rÊÎÇÚÏÇ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒÇ�x�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ��µÍ�ÅÐÚÇÒ
�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ
ÊÉÅÇ������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��ÍÇÅÇ��ÍÇÚÏÇ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÝÒÅÂ
ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�Ã�áÓÇÏ��ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ
ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���£ÂÒÍÝÌ�ßÒÇ���Î�ÄÂÌ� ÔÇÒÍÇÌÍ�Ò�� Ì�ÔkÙÇ� ÔÂáÅÝ� ÂÓ�
ÔÝÏÏÂÏ�kÔÌ�Ï���Ò�ÕÏÝÏÙÝ�×ÂËÄÂÏ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�� ���µÍ�×ÂËÄÂÏ�á×ÚÝ
ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÏÂÙÂÒ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ×ÕrÂ� ÂÏÝ� ÓÂËÍÂÑ� ��Î� ÂÍÎÂÚÔÝÒÝÑ� ÔÐ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÏÝ�ÂÍÎÂÚÔÝÒÂ�ÊÌ�Ï��ÂÍÎÂÚ�
ÌÂ�ÃÊÒÅ�Ï�×ÂËÄÂÏ�ÆÂ��ÂÍÎÂÚÝÑ�ÂÍÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�ÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÂ�
ÂÍÂÒ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�Ñ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÏÂ�ÂÍÎÝË��

���³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��®ÕÓÂ�ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�²ÂÃÃÝ�ÃÐÇ�
ÒÝÌÍÂÒÝ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�
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� � #��� ²ÝçÔß� x� ÌÇÒÇÎÏÇ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ
rÝÇÎ�


